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Una Universidad que avanza
con determinacion y liderazgo
para transformar Extremadura

La Universidad de Extremadura (UEx) afronta una
nueva etapa sobre la base del intenso trabajo
desarrollado durante los dltimos afios y contando con
una politica universitaria clara, definida, objetivay que
tiene en cuenta a todos los sectores de la comunidad
universitaria. Han sido cuatro afios especialmente
exigentes marcados por profundas transformaciones
normativas, organizativas, de gestiéon y financieras
que nos han obligado, como universidad publica, a
adaptarnosaun nuevo escenario de educacién superior
gue ha tenido y tiene como objetivo fundamental la
mejor formacién de nuestro estudiantado. Han sido
tareas prioritarias, que serdn detalladas a lo largo
del programa: la entrada en vigor de la Ley Orgénica
del Sistema Universitario (LOSU), la aprobacién de
unos nuevos estatutos y del plan estratégico, el
desarrollo de nuevas regulaciones en investigacion,
transferencia e innovacion, la consecucion de una
financiacién incrementada, necesaria y suficiente,
la atencion y mejora de las infraestructuras, la
racionalizacion de las normas de convivencia
universitaria y de bienestar emocional, la vigilancia
de la inclusién y la no discriminacién en todos los
ambitos de la vida universitaria, la actualizacién de la
planificacién académica, la formaciéon continua a lo
largo de la vida, la incorporacién de la sostenibilidad
y los ODS, la modernizacién de la estructura de
la RPT, el establecimiento de la Sede Electrénica
y de herramientas de Inteligencia Artificial y
Ciberseguridad, la transparencia, seguridad juridica
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y eficiencia administrativa, la internacionalizacién,
cooperacién y movilidad, el liderazgo en Alianzas,
redes y convenios estratégicos, la promocion de la
empleabilidad y el emprendimiento de egresadas y
egresados, la acreditacion de la calidad de nuestras
titulaciones y centros, el impulso del papel social
y cultural y de la visibilidad de la UEx incluyendo el
programa Alumni-UEX, asi como la gestion y ejecucién
responsable de los fondos regionales, nacionales,
europeos y privados.

Hemos asumido estos retos con
responsabilidad y compromiso institucional
y aportando un esfuerzo y un trabajo
sostenidos, un dialogo constante y una idea
clara de integracion de la Universidad de
Extremadura en los contextos regional,
nacional e internacional.

Nuestra Universidad ha demostrado capacidad de
adaptacién ajustando sus actividades a los rapidos
cambios sociales que se estdn produciendo, y que
generan un entorno internacional y geopolitico que,
de un modo u otro, impactan sobre la educacién
universitaria.

No alteramos la realidad si afirmo que la Universidad
de Extremadura es un motor de desarrollo que ha sido
fundamental para el progreso de nuestra Regién en
todos los sentidos. Esta afirmacién ha sido cierta para
toda su existencia, pero cobra un valor especial en los
ultimos anos dado, fundamentalmente, a lo cambiante
de la sociedad.



Nuestro programa se sustenta sobre una universidad
multidisciplinar y  estratégica, accesible social vy
econdmicamente a todo el estudiantado de nuestra
Comunidad Auténoma, con una implicacion inequivoca en su
empleabilidad, que promueve su capacidad emprendedora y
gue considera como marca distintiva la calidad y el prestigio
de su personal docente e investigador, su personal técnico de
gestion, administracion y servicios y su estudiantado.

Estamos orgullosos de los logros alcanzados
por nuestro equipo en este mandato,

pero no pretendo en absoluto caer en la
autocomplacencia, el conformismo, la confianza
como sinonimo de satisfaccion, ni en no ser
consciente de que queda mucho por hacer y
muchos retos por abordar.

Como universidad publica, debemos trabajar para generar
conocimiento Util que sirva no sélo para su transferencia
al sector productivo y a mejorar nuestro bienestar, sino tan
o0 mas importante, para captar y retener talento. De esta
manera, debemos asumir la tarea de generar una masa
critica de profesionales cualificados en todos los campos del
saber que remedien la despoblacién y la pérdida de capital
humano, recuperen zonas rurales, modernicen la incipiente
industria y el mercado laboral extremefo, se comprometan
con la sostenibilidad, los derechos de todas las personas,
potencien nuestro patrimonio natural, histérico, cultural
y artistico, incentiven la competitividad y nos posicionen
internacionalmente como un socio preferente y confiable.

El programa que presentamos a toda la
Comunidad Universitaria tiene un sentido claro
Y unos compromisos y acciones modernas,
ambiciosas, realizables, alineadas con el futuro
de la universidad publica, comprehensivas,
interconectadas y transversales.

(@ Pedro M. Fernandez

Queremos una universidad de prestigio que no sodlo
consolide su posicionamiento internacional, sino que sea un
activo aportando valor a la formacién de las y los jévenes
de dentro y fuera de Extremadura en una realidad global de
creciente complejidad y competitividad. La valoracion que
nuestra universidad recibe de manera sostenida por agencias
nacionales y extranjeras constituye una evidencia objetiva
del camino recorrido. No en vano, mantenemos una posicién
relevante en los rankings internacionales de Shanghai y QS
World Universities y en el nacional del CYD.

La UEx debe afrontar ahora una nueva etapa con una
politica universitaria caracterizada por una mayor ambicion
institucional pero dentro de un contexto realista y acorde a los
recursos que captamos.
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Los proximos seis afnos representan una
oportunidad para consolidar los avances
alcanzados y dar un salto cualitativo que

permita a nuestra Universidad incrementar
su calidad docente y de generacion de
conocimiento asi como su impacto econémico,
social y cientifico en la regién en consonancia
con las nuevas necesidades y retos que se nos
plantean en el corto, medio y largo plazo.

Es un hito fundamental el demostrar a la sociedad extremena
que su universidad esta a su servicio, y que la labor que realiza
quiere ser integradora y generadora de una rigueza humana y
material que repercute en el bienestar comuln y que revierte
el esfuerzo que todos los ciudadanos realizamos para su
mantenimiento. Queremos reforzar la presencia social de la
Universidad y hacernos visibles para que los ciudadanos nos
conozcan, entiendan y valoren. Seguiremos potenciando una
institucion mas visible, mas cercana y con mayor capacidad
de influencia en el desarrollo econémico, cultural y social de
nuestra comunidad auténoma. Una universidad que contribuya
activamente a la innovacion, a la igualdad de oportunidades, a
la sostenibilidad y a la cohesion territorial.

Este proyecto que ahora presentamos se sustenta en los
mismos principios que han guiado nuestra actuacién en este
periodo: confianza, eficacia, prestigio, cercania, innovacion,
sostenibilidad y proyeccién social. Nuestro futuro pasa, en
gran medida, por la fortaleza de su universidad publica y la
Universidad de Extremadura estd preparada para liderar ese
futuro.
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Grandes retos exigen H

Para una Universidad publica de calidad

=
|
Pedro M. Fernandez

Grandes retos y cambios normativos que transforman

el funcionamiento y la competitividad universitaria.

Un equipo de gestion eficiente, con experiencia y =

resultados contrastados y medibles. N

Determinacién y medidas realistas que

ya hemos puesto en marcha.

Pedro M.
Fernandez
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Un equipo
comprometido

Doce personas, una misma idea de universidad
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Construyendo futuro en nuestra Universidad.

Pedro M. Fernandez

Desarrolla responsabilidades docentes e investigadoras en la Universidad de Extremadura desde
hace mas de 28 anos. En gestidon universitaria ha sido Vicerrector de Investigacion y Transferencia
(2019-2023) y Rector de la UEx desde 2023. Preside las sectoriales de Secretarios Generales y de
Internacionalizaciéon y Cooperacion del grupo de universidades G9+. Estas etapas le han aportado
conocimiento y aprendizaje en la gestidén de todos los ambitos de la educacion superior.

e Rector de la Universidad de Extremadura — desde 2023
e Vicerrector de Investigacion y Transferencia de la UEx — 2019-2023

e Presidente de la Alianza Europea EU GREEN vy de la sectorial de Internacionalizacion y Cooperacion del G9+

e Catedratico de Bioquimica y Biologia Molecular — desde 2010

Una Universidad que avanza con e Fundadory coordinador del grupo «Biologia Molecular del Cancer» — desde 1998
determinacion y liderazgo para e Formaci6n posdoctoral en el National Cancer Institute (NIH, Bethesda, EE.UU.) — 1991-1997
transformar Extremadura e Investigacion en modelos murinos transgénicos de cancer y en mutaciones asociadas a la respuesta al 5-FU, con

patentes licenciadas a empresas de diagnéstico

e Colaborador de agencias de evaluacion internacionales (Francia, Reino Unido, Italia, Chequia y Argentina) y de
comisiones de oposiciones del CSIC

e Doctor en Biologia — UEx, 1991
e Licenciado en Biologia — UEx, 1987

[ ] |
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Construyendo futuro en nuestra Universidad. .

Ana Lucas Tobajas

Doctora en Derecho Administrativo, con experiencia previa en cargos académicos y de gestion
universitaria. He desempenado funciones de Secretaria Académica de la Facultad de Derecho desde
el curso académico 2016/2017 hasta la actualidad y ocupado diversos cargos en érganos colegiados
de gestién administrativa. Conocimiento de la legislacién universitaria y administrativa.

e Secretaria Académica de la Facultad de Derecho — desde el curso 2016/2017

e Profesora Titular de Derecho Administrativo en la Universidad de Extremadura

e Veinte ainos de cargos de gestion universitaria, en érganos colegiados y unipersonales

e Mas de veinte anos de docencia en la Facultad de Derecho, la Escuela Politécnica, masteres y titulos propios

Por una geStién eﬁcaz para e Participacion en proyectos de innovacién docente y en congresos nacionales e internacionales
fadlitar el conocimiento, servir e Investigacion en Derecho de la regulacién econémica y Derecho de emergencias, con estancias en ltalia, Portugal y
a la comunidad universitaria y Alemania

construir la universidad delfuturo Doctora en Derecho Administrativo, sobresaliente cum laude, y Premio Extraordinario de Doctorado — UEx

e Licenciada en Derecho — Universidad de Extremadura
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Construyendo futuro en nuestra Universidad.

Rocio Blas Morato

Mi trayectoria profesional combina la docencia, la investigacién y la gestidon universitaria con la
experiencia desarrollada al frente de una iniciativa empresarial innovadora en el ambito de la gestién
territorial y las tecnologias de la informacién geografica, aportando una visién integral de los retos
académicos, sociales y profesionales que afronta nuestro estudiantado.

e Vicerrectora de Estudiantes, Empleo y Movilidad de la Universidad de Extremadura — desde 2026
e Adjunta al Rector para Estudiantes, Empleo y Movilidad de la UEx — 2025-2026
e Directora de Practicas y Empleo (SEPYE) de la Universidad de Extremadura — 2023-2025

e Coordinadora del Grupo de Innovacién Docente Turismo, Territorio y Patrimonio — 2020-2023

Situar al estudiantado en el e Coordinadora del Plan de Accién Tutorial de la Facultad de Filosofia y Letras — 2019-2023

centro, tVClVleOI"mClVldO el talento e Experiencia docente e investigadora en la UEx: becaria FPU, profesora asociada, ayudante, contratada doctora y

en oportunidades y la universidad permanente [aboral

en una experiencia de crecimiento e Emprendedora y directora de empresa de tecnologias de informacion geografica, turismo y planificacién territorial
— 2007-2011

profesional y personal
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Construyendo futuro en nuestra Universidad.

Jacinto Martin Jiménez

Acredito una amplia trayectoria institucional en gestién desde 2011. Soy Vicerrector de Profesorado
desde 2019, lo que avala mi capacidad para liderar las politicas de personal con solvencia. Esta
trayectoria previa facilita el conocimiento de la institucién, garantiza estabilidad inmediata,
conocimiento real de la normativa y un modelo de gestién basado en la colaboracién y en la
negociacion.

e Vicerrector de Profesorado — 2019-2026
e Catedratico de Universidad (2019) - Facultad de Ciencias, UEx
e Vicedecano de Infraestructuras y Tecnologia de la Facultad de Ciencias — 2011-2018

e Junta Directiva de la Conferencia de Decanos de Matematicas — 2016-2019

e Creador del grupo de investigacion «DiB: Decision e Inferencia Bayesianas», del que fue coordinador hasta 2019

Gestion basada en la negociacion, e Profesor Titular de Universidad (1999) - Escuela Politécnica, UEx
experiencia Compartida Yy un e Profesor Titular de Universidad (1998) - Universidad Politécnica de Madrid
compromiso firme con el futuro e Profesor Titular de Escuela Universitaria (1991) - Universidad Politécnica de Madrid

e Doctor por la Universidad Politécnica de Madrid — 1995

e Licenciado en Ciencias Matematicas por la Universidad de Extremadura — 1991

[ ]
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Construyendo futuro en nuestra Universidad. .

o

Juan Francisco Panduro Lopez

Mas de treinta afios de servicio, desde la base hasta responsabilidades directivas, me han dado una
vision profunda y holistica de la Universidad. Como Gerente durante ocho anos, he conocido sus
necesidades, fortalezas y oportunidades de mejora, y puedo contribuir con experiencia, compromiso
y perspectiva institucional.

e Gerente de la Universidad de Extremadura — desde 2019

e Director de la Unidad Técnica de Evaluacion y Calidad — 2017-2019

e Funcionario de la Escala de Gestién Universitaria de la UEx — desde 1996
e Master Universitario en Transformacion Digital del Sector Publico

e Master en Prevencion de Riesgos Laborales

Impulsar el talento, cuidar a las
personas y favorecer su desarrollo
profesional nos permitird crecer
juntos y alcanzar nuestros
objetivos

e Diplomado en Relaciones Laborales — Universidad de Extremadura

| ]
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Construyendo futuro en nuestra Universidad.

José Maria Carvajal Gonzalez

Mi perfil redne las tres dimensiones del cargo: investigacion, transferencia y gestion. He recorrido
toda la carrera investigadora, desde predoctoral hasta Titular, con etapas internacionales (EMBO,
Weill Cornell, Mount Sinai). Soy creador de una empresa de base tecnoldgica e IP del grupo COSMYC,
y he ejercido como Vicerrector de Investigacién y Transferencia.

e Vicerrector de Investigacion y Transferencia de la UEx — 2025
e Director de Secretariado de Infraestructura Cientifica y Desarrollo Tecnolégico — 2023
e Profesor Titular de Universidad (2023) y acreditacion a Catedratico de Universidad — mayo de 2026

e Fundador de la empresa de base tecnoldgica IxioLabs

e Investigador Principal de proyectos del Plan Nacional, Plan Regional, ISCIll y contratos con empresas dentro del

grupo COSMYC
La investigacién que transforma, e Evaluador regular del Plan Nacional y panelista de la AEI
el conocimiento que conecta, la o Director de 5 tesis doctorales
universidad que lidera e Contrato posdoctoral del Programa de Atraccion y Retencion de Talento (2014). Contrato Ramén y Cajal (2017).

Contrato de Doctor Prioritariamente Investigador (2022)

e Contrato posdoctoral EMBO (2009-2010), investigador en el Weill Cornell Medical College (2011-2012)yen la
Mount Sinai School of Medicine (2012-2014), Estados Unidos

e Contrato predoctoral de la Junta de Extremadura (2004) y
Premio Extraordinario Fin de Carrera

[ ] |
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Construyendo futuro en nuestra Universidad.

M2 Mercedes Rico Garcia

La internacionalizacién ha marcado mi trayectoria universitaria: mas de veinte anos de experiencia
en la coordinacién de programas de movilidad y acciones de internacionalizacion; desarrollo de
alianzas estratégicas desde el Vicerrectorado de Planificacion Académica (desde 2023); gestion de
proyectos de investigacioén; liderazgo en cooperacion universitaria al desarrollo y disefio y ejecucion
del Plan de Politica Linglistica para la internacionalizacion.

e Vicerrectora de Planificacion Académica de la UEx — desde 2023

e Coordinadora del Grupo de Cooperacion de CRUE - Sectorial Internacionalizaciéon y Cooperacion — desde 2025

e Presidenta del Campo 11 (Filosofia, Filologia y Lingtiistica) de la CNEAI — 2020-2022

e Catedratica de Filologia Inglesa — desde 2017

. .., e Responsable de Sistemas de Garantia de Calidad — 2009-2016
deerazgo Yy vision

estratégica para impulsar la
internacionalizacion, consolidar
alianzas y promover una
cooperacion universitaria
transformadora

e Directora del Departamento de Lengua Inglesa — 2004-2007
e Coordinadora de programas de movilidad e internacionalizacién — 1996-2017
e Profesora de la Universidad de Extremadura — desde 1992

e Coordinadora del grupo de investigacion GExCALL. Especialista en Lingiiistica Aplicada y Tecnologias del Len-
guaje. - 12 tesis doctorales dirigidas — desde 2003

e Doctora en Filologia Inglesa — UEx, 1999 - Licenciada en
Filologia Anglo-Germanica — UEx, 1992

[ ] |
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Consolidar una oferta académica
multidisciplinar, dindmica y
adaptada a las necesidades
sociales y laborales desde la
experiencia en gestion y a lo largo
de la vida
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Construyendo futuro en nuestra Universidad.

Raquel Mayordomo Acevedo

Docente e investigadora en la Universidad de Extremadura (UEx) desde hace mas de 27 aios.
Aporto una sélida experiencia en gestion institucional tras ejercer 4 anos como Subdirectora del
Centro Universitario de Plasencia (2008-2012) y mas de 5 anos como Responsable de Calidad e
Igualdad (2021-2026) en el mismo Centro, ademas de una reconocida trayectoria en la direccion de
proyectos de innovacion académica y cursos de formacién permanente.

Acreditada como Catedratica de Universidad (ANECA) — 2024

e Tres Excelencias Docentes de la UEx — 2014, 2020y 2024

e Licenciada en Ciencias Bioldgicas por la UEx — 1992

e Doctora en Ciencias (beca FPI) — 1997

e Colaboracién con el CIB-CSIC (Madrid) - Programa Nacional en Salud

e Estancia posdoctoral en Neurociencias - Universidad de Uppsala, Suecia — 1997-1999
e Contratada Doctora en la UEx — 2004 (asociada desde 1999)

e Profesora Titular de Universidad — 2011

e Directora del grupo de investigacion DEDAP (CTS020 - Instituto INUBE) — desde 2009

e Direccion de 7 tesis doctorales (2 en preparacion)

ELECCIONES A RECTORADO 2026 - UNIVERSIDAD DE EXTREMADURA
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Construyendo futuro en nuestra Universidad.
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Mercedes Macias Garcia

Treinta anos de trayectoria en la Universidad de Extremadura, de los cuales veinte han estado
vinculados a responsabilidades de gestidn, avalan mi compromiso institucional y mi experiencia para
seguir contribuyendo a su mejora, calidad y excelencia. Mi experiencia en gestién universitaria incluye
el desempeno de los cargos de Secretaria Académica y Decana de la Facultad de Ciencias del Deporte
durante ocho anos en cada caso, asi como el de Vicerrectora de Calidad y Estrategia durante otros
cuatro afnos. Asimismo, he presidido diversos érganos colegiados de titulacién, centro y universidad, y
participo activamente en grupos de trabajo interuniversitarios relacionados con la calidad.

A
A

e Vicerrectora de Calidad y Estrategia de la UEx — 4 anos

e Decana de la Facultad de Ciencias del Deporte — 8 anos

R &

e Secretaria Académica de la Facultad de Ciencias del Deporte — 8 afios

Asegurar la calidad de la e Docente en ciclos formativos de informatica — 5 afos

Universidad de Extremadura e Analista y programadora en el CPD de Caja Extremadura — 2 ainos

coordinando las pOlftiCdS e Docente en la UEx — desde 1996

institucionales nos conduce a e Ingeniera técnica en Informatica por la UEx

la consolidacion de la mejora e Ingeniera en Informatica por la Universidad Politécnica de Cataluia

continua como estrategia de e Doctora en Ingenieria Informatica y Premio Extraordinario de Doctorado por la UEx

gestio’n, desarrollo y excelencia e Master Universitario propio en Docencia Universitaria en el Espacio Europeo de Educacion Superior por la UEx

[ ] |
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Construyendo futuro en nuestra Universidad.

-

Javier Berrocal Olmeda

Trabajo por una UEx que ponga la tecnologia al servicio de las personas y la aplique para mejorar
la docencia, la investigacion y la gestion. Ese avance solo es sélido si se sostiene sobre cuatro
pilares: seguridad, transparencia, innovacién responsable y eficiencia. Mi experiencia profesional e
investigadora en ingenieria de software, computacién en la nube, Tecnologias de la Informacién y
las Comunicaciones, e inteligencia artificial, junto con la labor de gestion desempenada en empresas
y organizaciones internacionales (como IEEE), me permite abordar los retos de la transformacion
digital con ambicién, rigor y seguridad.

e Vicerrector de Transformacion Digital de la UEx — desde 2024
e Catedratico de Universidad — 2025
e Director de IEEE ComSoc para Europa, Oriente Medio y Africa — 2024-2025

Convertir la teCWOZog ia en mejora e Representante de IEEE ComSoc para Europa, Oriente Medio y Africa — 2022-2023

institucional, simpliﬁcando e Comité permanente de Tecnologias de la Informacion de IEEE — desde 2024

procesos, conectando personas y e Formacion especializada: Gobierno del Dato para Directivos de Instituciones de Educacién Superior, Inteligencia
con struyendo una Universidad Artificial Generativa Aplicada a la Transformacién Digital y Direccién TIC para CIO de Universidades

mds eﬁcien te e Cofundador de dos empresas de base tecnolégica

e Licenciado en Ingenieria Informatica y Doctor en Tecnologias de la Informacién y Comunicaciones

[ | ]
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Construyendo futuro en nuestra Universidad.

Miguel Angel Dominguez Puertas

Una formacién técnica sélida en el area de ingenieria que aporta criterio analitico para evaluar
proyectos complejos y dialogar con precisién con los equipos técnicos, junto con competencia en
sostenibilidad y transicion energética para liderar la descarbonizacion, el autoconsumo vy la eficiencia
energética, asi como una clara vision de digitalizacion orientada a la implantacion del modelo Smart
Campus mediante sensores, tecnologia loT y mantenimiento predictivo.

e Profesor Titular de Universidad

e Coordinador del Master Universitario en Investigacion en Ingenieria y Arquitectura

e Coordinador de la Comision Intercentro de Calidad

Las infraestructuras al servicio e Miembro del Programa de Doctorado en Ingenieria

de las personas para mejorar la e Investigador Principal en varios convenios con empresas
calidad de vida de la comunidad e Participacién en proyectos regionales, nacionales y europeos
universitaria e Doctor por la Universidad de Extremadura

e Ingeniero Industrial

e Ingeniero Técnico Industrial, especialidad en Electrénica

[ ] |
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Construyendo futuro en nuestra Universidad.

Maria Teresa Terron Reynolds

He desempeiado los cargos de directora del Secretariado de Actividades Culturales (2009-
10), subdirectora (2013-2016) y directora (2016-2022) del Departamento de Arte y Ciencias del
Territorio de la UEx. Desde 2023 soy Vicerrectora de Extensién Universitaria, impulsando iniciativas
para fortalecer la relacién entre universidad y sociedad.

e Vicerrectora de Extension Universitaria de la Universidad de Extremadura — desde 2023

e Directora del Departamento de Arte y Ciencias del Territorio — 2016-2022

e Subdirectora del Departamento de Arte y Ciencias del Territorio — 2013-2016

Llevamos la Universidad mds e Directora del Secretariado de Actividades Culturales — 2009-2010

alld de las aulas para mejorar e Profesora Titular de Historia del Arte en el Departamento de Arte y Ciencias del Territorio — desde 1999
la sociedad desde la cultum, el e Miembro de comisiones de calidad de titulos y de érganos colegiados: junta de centro y claustro
deporte y el compromiso social e Doctora por la UEx (1991), tras haber obtenido la Beca de

Investigacion del Ministerio de Educacion y Ciencia — 1987

[ ]
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&) PROGRAMA

Once ejes para la

universidad
del futuro

Un eje liderado por cada area del equipo. Un proyecto
realista y medible, construido escuchando a la comunidad
universitaria de los cuatro campus.




as
ar PROGRAMA ELECTORAL - ELECCIONES A RECTORADO 2026

Once ejes para la universidad del futuro

01

Secretaria General

Ana Lucas Tobajas

05

Investigacion,
transferencia y politica
cientifica

José Maria Carvajal Gonzalez

09

Estrategia digital

Javier Berrocal Olmeda
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02

Estudiantes, empleo y
vida universitaria

Rocio Blas Morato

06

Internacionalizacién,
cooperacion y politica
linglistica

M?® Mercedes Rico Garcia

10

Infraestructuras y
campus

Miguel Angel Dominguez
Puertas

03

Profesorado

Jacinto Martin Jiménez

07

Ordenacién e
innovacién académica

Raquel Mayordomo Acevedo

11

Cultura y proyeccion
social universitaria

Maria Teresa Terrén Reynolds

04

Gerencia

Juan Francisco Panduro Lépez

08

Calidad y coordinacién
estratégica

Mercedes Macias Garcia

RESUMEN

63 compromisos

27 ]. acciones
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Ana Lucas Tobajas

Desde el curso 2022/2023 la Secretaria General ha desarrollado una intensa actividad
en distintos ambitos.

Se han aprobado los Estatutos de la Universidad de Extremadura, lo que ha permitido
adaptar su norma basica al marco legislativo establecido por la Ley Organica 2/2023, de
22 de marzo, del Sistema Universitario (LOSU), reforzando los principios de autonomia
universitaria, participacion, trasparencia, calidad y buen gobierno.

Se ha abordado el desarrollo de la Ley 3/2022, de 24 de febrero, de convivencia
universitaria mediante la aprobacién de las normas de convivenciay régimen disciplinario
del estudiantado, asi como la creacion de la Comisién de convivencia de la Universidad
de Extremadura.

Se ha avanzado en el proceso de implantacién de la Administracion electrénica
estableciendo el sistema GEISER (Gestion Integrada de Servicios de Registros) como
aplicacion informatica para la gestion de los asientos registrales y su intercambio
entre Administraciones. También se han aplicado las condiciones generales para el
reconocimientoyvalidacidn dela firmaelectrénica enlos procedimientos administrativos
de la Universidad de Extremadura.

Los avances en Identidad Corporativa se refieren a la actualizacion, la revision, la
aprobacion y el mantenimiento del Manual de Identidad Corporativa con el fin de
adaptarlo a los requisitos de formato y de uso en entornos electrénicos.

Por lo que se refiere a la Unidad de Archivos y Registros, se ha aprobado el Reglamento
: g == del Archivo Universitario de la Universidad de Extremadura, la normativa de previsién/
i R p transferencia y las instrucciones para la consulta y préstamo de documentos
administrativos.
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Asimismo, la Secretaria General ha llevado a cabo una importante
labor en materia de convenios, coordinando la tramitacién, supervision
y formalizacién de acuerdos de colaboracién con entidades publicas y
privadas. Todo ello ha contribuido a fortalecer las relaciones institucionales
de la Universidad y aimpulsar proyectos de interés para toda la comunidad
universitaria y mejoras para la sociedad extremena.

«

or una gestion eficaz para facilitar el conocimiento,
servir a la comunidad universitaria y construir la
universidad del futuro”

Lo que aporta al equipo

Rigor en la interpretacion y aplicacion de las normas.

Conocimiento de las normas para su correcta aplicacion e interpretacion
en los procedimientos administrativos, actuando con lealtad institucional
y pleno sometimiento al interés general de la comunidad universitaria.

Capacidad de organizacion.

La adecuada gestion de todas las competencias de la Secretaria General:
procedimientos de aprobacién de normas, plazos, coordinacion de
organos colegiados, etc.

Capacidad de resolucion de conflictos y mediacién.

La experiencia en gestién universitaria unida a la experiencia docente
me ha facilitado el conocimiento y la relacién entre los distintos 6rganos
de gobierno, el estudiantado, el personal docente e investigador y el
personal técnico en gestion y administracion de servicios.

Capacidad de comunicacion institucional.

El cargo de Secretaria Académica de la Facultad de Derecho me ha
permitido fomentar una comunicacién eficaz y rigurosa, basada en el
didlogo y en la trasparencia, contribuyendo asi a reforzar la confianza en
la Universidad de Extremadura.

as
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Programa

Comprometidos con una gestion universitaria eficaz.

En los préximos cursos la Secretaria General se enfrenta a importantes retos dirigidos
a mejorar el servicio que la Universidad presta a la sociedad. La modernizacién de la
Universidad de Extremadura constituye un objetivo estratégico orientado a adaptar la
institucion a las exigencias de una sociedad en constante trasformacién, liderando los
cambios necesarios para el interés general. Desde el ambito de la Secretaria General,
este objetivo debe abordarse mediante la promociéon de modelos de gestién mas agiles,
eficientes y trasparentes, capaces de responder a las necesidades de la comunidad
universitaria y a los desafios derivados de los cambios normativos, tecnolégicos y
organizativos.

En particular, la modernizacion exige avanzar en la simplificacion de los procedimientos
administrativos, reduciendo cargas burocraticas y favoreciendo una gestién basada en
laeficiencia, la calidad delos serviciosylaorientacion al usuario. Todo ello aprovechando
las oportunidades que ofrecen las tecnologias para mejorar la tramitacién y la toma
de decisiones.

También serd fundamental la revision y actualizacion de la normativa de la Universidad
de Extremadura y el fortalecimiento de la capacidad institucional de la Secretaria
General para incrementar la seguridad juridica y ofrecer un servicio de calidad a la
comunidad universitaria y a grupos de interés externo.

Actualizar y sistematizar la normativa de la Universidad de Extremadura.

La adecuacion de la legislacion actual a los nuevos Estatutos. Impulsar un marco
normativo coherente, accesible y transparente que facilite su aplicacién por la
comunidad universitaria.

01

COMPROMISO

-

J

-
Consolidar la implantacion de la Administracion electronica en la Universidad
de Extremadura.

COMPROMISO

Consolidar la implantacién de la administracién electréonica en la Universidad
de Extremadura, impulsando la automatizacién de procesos administrativos.
Promover la utilizacion de herramientas digitales.

-

J
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4 )
Mejorar el sistema de certificacion.

Mejorar el sistema de certificaciéon de la Universidad de Extremadura mediante
la clarificacién de las competencias y responsabilidades de las distintas unidades

\COMPROM'SO implicadas, garantizando procedimientos homogéneos y coordinados. J

4 )
Elaborar y difundir una guia de procedimiento en materia de convenios que
describa de forma clara las fases del proceso, los plazos y la documentacion
necesaria para su tramitacion.

COMPROMISO P 2 o . o oamn 2 .z 7
La guia establecera los criterios comunes de actuacion y facilitara una gestion mas
agil, coordinaday trasparente de los convenios de la Universidad de Extremadura.

\_

( . . ) . rs . .
Fortalecer la capacidad institucional de la Secretaria General de la Universidad
de Extremadura.

La Secretaria General se presenta como un érgano trasversal dirigido a fortalecer
COMPROMISO T |35 estructuras y la modernizacién de la gestién administrativa. Consolidar una
institucién mas agil, innovadora con capacidad para resolver con eficacia los retos

L que se planteen en la Universidad de Extremadura. )

4 )
Actualizar los protocolos académicos de la Universidad de Extremadura.

La revisién de los protocolos de actuacion adecuados a las necesidades de la
Institucién, con objeto de responder a las nuevas necesidades que se planteen.

\COMPROMISO )

( . . .

Implantar la nueva imagen corporativa de la Universidad de Extremadura.

Implantar la nueva imagen corporativa de la UEX mediante la actualizacién de sus

elementos identitarios, garantizando una aplicacion homogénea de la marca en
COMPROMISO I todos los centros, servicios y unidades de la UEX.

\_ J

( . 0 . . - . 0 . . \
Gestionar de forma eficiente la informacion disponible en archivos y registros.
Planificar una politica eficiente de gestiéon de la informacion mediante la
aprobacién de normas y procedimientos, con el objeto de que resulte accesible,

\COMPROM'SO segura, fiable y disponible. )

@ Secretaria General
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Actualizar y sistematizar la normativa de la
Universidad de Extremadura

Revision y actualizacion de toda la normativa

La revisién completa y actualizacion de toda la normativa de la UEx con el objetivo
de adaptarla a la LOSU, a los nuevos Estatutos y al resto de la normativa universitaria.

Ordenacion y sistematizacion de la normativa

La ordenacion y sistematizacion de toda la normativa de la UEx con el objeto de
reforzar la seguridad juridica y administrativa de la institucion.

Portal Normativo tnico

Implantar un Portal Normativo Unico de la Universidad de Extremadura, que centralice
toda la normativa en un espacio web institucional.

Divulgacién y formacion en normativa

Divulgacion de la normativa universitaria y de la adecuada formacion para su
conocimiento, correcta interpretacion y aplicacion, mediante la incorporacion de
planes de formacion dirigidos a la comunidad universitaria, en coordinacion con la
Gerencia.

Consolidar la implantacion de la Administracion
Electrénica

Finalizar la implantacion de la Administracién Electrénica

Finalizar y consolidar el proceso de implantacién de la Administracién Electrénica
garantizando una gestion digital eficiente, segura y accesible, e impulsar la
modernizacién de los archivos y registros de la UEx para garantizar la adecuada
gestiéon documental.
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@ Secretaria General

Simplificar los procedimientos administrativos

Facilitar y simplificar los procedimientos administrativos, mejorando la calidad en la
prestacion de servicios para la comunidad universitaria y los ciudadanos. De esta
forma se pretende impulsar una Administracion mas agil y eficiente, mediante la
simplificacion de los trdmites administrativos y la eliminacion de aquellos que resulten
innecesarios.

Catalogo de procedimientos administrativos electrénicos

Crear un catalogo de procedimientos administrativos electrénicos de la Universidad
de Extremadura.

Modernizacion de archivos y registros

Impulsar la modernizacién de los archivos y registros de la UEx para garantizar la
adecuada gestiéon documental.

Mejorar el sistema de certificacion

Clarificar la distribucion competencial

Clarificar la distribucion competencial en materia de expedicién, gestion y
reconocimiento de certificados entre los distintos 6rganos implicados, con el objeto
de evitar conflictos competenciales y cargas administrativas innecesarias.

Revisar los criterios de certificacion

Revisar y actualizar los criterios de certificaciéon en atencion a los cambios normativos
producidos.
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Elaborar y difundir una guia del procedimiento de
convenios

Analizar y documentar las fases del procedimiento

Analizar y documentar las fases del procedimiento de tramitacion y firma de
convenios. Establecer las caracteristicas especificas de los convenios con respecto a
los contratos, en colaboracién con el Vicerrectorado de Investigacion, Transferencia y
Politica Cientifica.

Elaborar una guia practica con modelos normalizados

Elaborar una guia practica que recoja los pasos a seguir con modelos normalizados.

Identificar oportunidades de ampliacion

Identificar oportunidades para la ampliacion de convenios de la Universidad de
Extremadura.

Fortalecer la capacidad institucional de la
Secretaria General

Revisar la estructura organica

Revisar la estructura organica de la Secretaria General para garantizar el ejercicio
efectivo de sus competencias, la continuidad del servicio y una respuesta agil a las
necesidades que plantee la comunidad universitaria.

Una gestion cercana y con escucha activa

Acercar la gestion administrativa basada en la cercania, la escucha activa y la
comprensién de las necesidades de la comunidad universitaria.

Actualizar los protocolos académicos

Protocolos de los actos académicos

Actualizar los protocolos relativos a los actos académicos de la Universidad, a partir de
la introduccion de formatos mas dinamicos.
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@ Secretaria General

Una vision renovada de la Institucion

Ofrecer una vision renovada de la Institucién, en la que se proyecten los valores y
objetivos de la Universidad de Extremadura. Todo ello, sin detrimento del respeto a
los simbolos y tradiciones propias de nuestra Universidad.

Implantar la nueva imagen corporativa de la UEx

Implantacion homogénea de la nueva imagen corporativa

Garantizar que la nueva imagen corporativa de la UEx se aplique de forma uniforme
en todos los canales y soportes de comunicacion.

Consolidacion de la marca institucional

Reforzar la marca UEx y el uso de la imagen corporativa como recursos comunicativos
que contribuyan a una imagen institucional coherente y reconocible.

Gestionar de forma eficiente archivos y registros

Diseiar una politica de gestion documental

Disefar una politica eficiente y practica de gestién documental para la Universidad de
Extremadura.

Organizar y clarificar la informacién disponible

Organizar y clarificar la informacién disponible en los archivos y registros de la
institucion.
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FACULTAD DE CIENCIAS
DEL DEPORTE

(@ Pedro M. Fernandez

Rocio Blas Morato

Durante esta legislatura hemos impulsado una estrategia integral orientada a
acompanar al estudiantado en todas las etapas de su relacién con la Universidad de
Extremadura: desde el acceso y la captacién de talento hasta la insercién laboral y la
vinculaciéon como egresados.

Hemos reforzado las acciones de promocién incluyendo acciones de marketing digital,
ampliando y fortaleciendo las acciones de difusién e incorporando nuevas iniciativas,
obteniendo excelentes resultados con incrementos significativos en preinscripcién y
matricula.

También hemos afrontado la adaptacion del acceso a la universidad a los nuevos
marcos normativos y avanzado en la coordinacién nacional de la PAU, e implantado un
calendario de acceso temprano que resulta mas competitivo.

Hemos consolidado las acciones de orientacién profesional, practicas y emprendimiento,
reforzando el acompanamiento al estudiantado en su transicion al mercado laboral.
Hemos ampliado y duplicado el alcance de UniRural, y del Programa 360° de Retencion
del Talento y trabajado activamente en las iniciativas de la Alianza Extremadura es
Futuro impulsada por el Consejo Social. Ademas, hemos organizado la primera Feria de
Empleo y Emprendimiento de la UEx.

Asimismo, hemos implantado la cotizacién a la Seguridad Social de mas de 8.000
estudiantes en practicas cada afno, una medida de gran complejidad organizativa que
ha permitido reforzar la proteccion social de nuestro estudiantado y normalizado la
participacién de las empresas y entidades participantes.

Hemos disefiado e impulsado la creacién de AlumniUEX, la red de egresados de la
Universidad de Extremadura. Hemos puesto en marcha programas de Mentoring UEx
que facilitan el intercambio de experiencia y conocimiento entre profesionales con
experiencia, egresados y estudiantes.
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Hemos trabajado para situar al estudiantado en el centro de la vida
universitaria, impulsando una universidad mas cercana, participativa y
conectada con las personas. Para ello, hemos puesto en marcha iniciativas
como la Bienvenida Universitaria, Soy UEx y Vive la UEx y desarrollado
numerosas acciones dirigidas a fomentar la participacion, la representacion
estudiantil y el sentimiento de pertenencia a la comunidad universitaria.

Nuestro objetivo ha sido construir una universidad escuchada, abierta y
comprometida con quienes le dan sentido: sus estudiantes.

“Situar al estudiantado en el centro, transformando
el talento en oportunidades y la universidad en una
experiencia de crecimiento profesional y personal”

Lo que aporta al equipo

Liderazgo y capacidad de gestion. Avalada por la puesta en marcha y
consolidacion de proyectos estratégicos que abarcan desde el acceso a la
universidad, la cotizacion de las practicas, la empleabilidad y la relacion con
los egresados.

Escucha activa y cercania. El contacto continuo con el estudiantado vy
sus representantes ha sido la clave para disefar iniciativas ajustadas a sus
inquietudes.

Capacidad para construir consensos. La negociaciéon permanente con
estudiantes, personal universitario, administraciones publicas, empresas y
entidades sociales me ha permitido impulsar acuerdos estables y duraderos.

Vision estratégica e innovacion. He impulsado proyectos innovadores que
han ampliado la proyeccién de la Universidad de Extremadura en dambitos
como la vida universitaria, la captacion y retencion del talento, AlumniUEx o
Mentoring UEXx.

Comunicacién. He reforzado la comunicacién y visibilidad de la Universidad
mediante estrategias digitales y el impulso de iniciativas como Soy UEXx,
acercando la institucion al estudiantado con un lenguaje mas cercano y
participativo.

Capacidad de trabajo y orientacion a resultados. He puesto en marcha
iniciativas complejas, cambios normativos y proyectos de gran impacto con
objetivos claramente definidos y resultados medibles.
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Programa

Situar al estudiantado en el centro de la vida universitaria. Seguir
construyendo una universidad que escucha, acompaita y crea
oportunidades, fortaleciendo el sentimiento de pertenencia y la
participaciéon activa en la vida universitaria.

Queremos una Universidad de Extremadura que acomparie al estudiante en todas las
etapas de su trayectoria universitaria. Desde el momento en que una persona descubre
la UEx y decide confiar en ella para construir su futuro, hasta su incorporacién al mundo
profesional y su posterior vinculacién como egresado, nuestro compromiso es ofrecer
mas oportunidades, mas apoyo y una experiencia universitaria mas enriquecedora.
Apostamos por una universidad cercana, participativa, inclusiva y conectada con
la sociedad; una universidad que escucha, que cuida, que reconoce el esfuerzo y
qgue ayuda a transformar el talento en oportunidades. Una universidad donde cada
estudiante encuentre un proyecto de vida y donde cada experiencia contribuya a
construir su futuro.

Este proyecto se fundamenta en 7 compromisos:

Reforzar la informacion, la difusion y la captacion. Tu futuro empieza aqui

Este compromiso busca mejorar la captacion de futuros estudiantes mediante
una estrategia mas personalizada, profesional y basada en el seguimiento
individualizado. La Universidad debe acompanar a cada persona interesada desde
el primer contacto hasta la matricula, ofreciendo informacion clara, recordatorios
atiles y una comunicacién adaptada a su perfil y momento de decision.

01

COMPROMISO

~N

g
Impulsar una experiencia universitaria que deje huella. Vive la experiencia UEx
Este compromiso pretende mejorar la experiencia cotidiana del estudiantado en
la Universidad de Extremadura, desde su llegada hasta su plena integracién en la
COMPROMISO T vida universitaria. Para ello, se propone reforzar la acogida y el acompafiamiento,
hacer accesible la informacién util y generar actividades que fortalezcan el
sentimiento de pertenencia a la comunidad UEx.
g
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COMPROMISO

-

Fomentar la participacion y el asociacionismo estudiantil. Haz oir tu voz

Este compromiso busca reforzar el papel del estudiantado como agente activo
de la vida universitaria, favoreciendo su participaciéon real en los drganos de
representacion, en las asociaciones y en los espacios de didlogo institucional. Se
trata de avanzar hacia una universidad en la que participar tenga reconocimiento,
visibilidad e impacto efectivo en la toma de decisiones, en colaboracién con el
Consejo de Estudiantes de la UEx.

COMPROMISO

-

Garantizar el bienestar, la igualdad, la inclusion y la diversidad. Cuidar para avanzar

Este compromiso sitia el bienestar emocional, la igualdad, la inclusién y la
diversidad como elementos centrales de la politica universitaria. Se pretende
facilitar el acceso a recursos de apoyo psicolégico, reforzar la prevencion vy el
acompanamiento y simplificar la atencién al estudiantado.

J

05

COMPROMISO

-

Impulsar las practicas profesionales, el empleo y el emprendimiento. Convertir
talento en oportunidades

Este compromiso refuerza el acompanamiento del estudiantado en su transiciéon
al mercado laboral: una nueva normativa de practicas, mas oportunidades y
mejor remuneradas, orientacién laboral incorporada a la formacidn, espacios de
encuentro con el tejido productivo y datos para orientar las decisiones.

J

06

COMPROMISO

Consolidar AlumniUEXx. Siempre UEx

Este compromiso pretende consolidar AlumniUEx como una comunidad viva de
antiguos estudiantes que mantiene su vinculo con la Universidad y contribuye a
inspirar, orientar y acompanar al alumnado actual. Se busca consolidar el programa
de mentorias, reconocer trayectorias destacadas y generar espacios de encuentro
entre egresados, estudiantes y la propia institucién, en colaboracién con el Consejo
Social de la UEx.

~N

g

COMPROMISO

Comunicar para conectar. Mas cerca de ti

Este compromiso persigue fomentar una comunicacion mas cercana a la
comunidad universitaria, al estudiantado en particular y con la sociedad en
general, haciéndola mas dinamica, accesible, homogénea y adaptada a los canales
actuales. Se propone reforzar la identidad institucional, profesionalizar la gestion
de redes sociales, coordinar la comunicacién de centros y servicios y consolidar el
Gabinete de Comunicacion y el Servicio de Difusion de la Cultura Cientifica como
recursos estratégicos de la UEx.
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Reforzar la informacion, la difusion y la captacion.
Tu futuro empieza aqui

Consolidar las acciones y la red de difusores de la UEx

Consolidar y poner en valor la red de difusores que acttia como enlace directo con
centros de secundaria, futuros estudiantes y sus entornos familiares y educativos.
Seguir potenciando las acciones de informacién y difusion de la UEx mediante una
estrategia de mejora continua, innovacion y coordinacién. Reforzar la presencia de la
UEx en ferias educativas como via de difusion de la oferta académica y de contacto
directo con potenciales estudiantes, ampliando nuestra area de influencia.

Implantar un asistente virtual

Implantar un asistente virtual de atencién al estudiantado que proporcione respuestas
rapidas, accesibles y actualizadas sobre oferta académica, admision, becas, ayudas,
matricula, movilidad, practicas, empleo, plazos, trdmites y servicios universitarios.
Integrar esta herramienta con los principales canales de informacién de la Universidad
para facilitar una atencién mas agil, personalizada y disponible las 24 horas.

Implementar un sistema CRM para captacion y seguimiento

Implantar un sistema CRM (sistema de relacion con el estudiantado actual y potencial)
para el seguimiento del estudiantado potencial, mejorando la estrategia de captacién
mediante una monitorizacién basada en el gobierno del dato. Mejorar el seguimiento en
cada fase del proceso de informacion, preinscripcion y matricula, incluyendo mensajes
automatizados, recordatorios de plazos, calendarios personalizados y segmentacién
por perfil. Se llevara a cabo en coordinacion con la Seccién de Informacion y Atenciéon
al Alumnado (SIAA).

Hub Digital del Estudiantado

Desarrollar una plataforma digital integrada que centralice y simplifique el acceso
a la informacién (horarios, plazos, convocatorias), servicios, recursos, actividades y
oportunidades para el estudiantado, convirtiéndose en el espacio de referencia para
su vida académica y universitaria. Mejorar los procesos de preinscripcion, matricula,
becas y ayudas al estudio mediante herramientas digitales mas intuitivas, informacién
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personalizada y sistemas de seguimiento que permitan al estudiantado conocer en
todo momento el estado de sus trdmites. Se desarrollard en coordinacién con el
Vicerrectorado de Estrategia Digital, asi como con el Servicio de Acceso y Gestion de
Estudios de Grado y el Servicio de Becas y Masteres Oficiales.

Impulsar una experiencia universitaria que deje
huella. Vive la experiencia UEx

Reforzar la acogida integral del nuevo estudiantado

Reforzar la Jornada de Bienvenida mediante itinerarios de informacion,
acompafamiento inicial y conexién con los servicios clave de la Universidad. Impulsar
y coordinar los Planes de Orientacion al Estudiantado (POE), fomentando las buenas
practicas y favoreciendo la transferencia de experiencias entre centros.

Disenar una Guia de Supervivencia para el estudiante de nuevo ingreso

Disefar, en colaboraciéon con el Consejo de Estudiantes, una guia practica para el
nuevo estudiantado, con informacion clara sobre servicios, tramites, recursos, plazos
y consejos utiles para sus primeros meses en la Universidad.

Dinamizar la vida universitaria

Impulsar un programa de dinamizacién de la vida universitaria que combine actividades
participativas, culturales, deportivas, lidicas y de ocio, entre ellas conciertos, festivales
universitarios, competiciones deportivas, torneos de videojuegos, actividades al aire
libre, encuentros culturales, espacios creativos, acciones de voluntariado y propuestas
impulsadas por el propio estudiantado. Propiciar espacios de escucha y recogida de
propuestas para que el estudiantado contribuya al disefo de eventos e iniciativas.
Mejorar la experiencia universitaria y el sentimiento de pertenencia a la UEx, en
coordinacién con el Vicerrectorado de Cultura y Proyeccién Social Universitaria y el
programa Vive la UEx.

Explorar medidas de apoyo en transporte y vivienda

Analizar posibles lineas de actuacion dirigidas a mejorar las condiciones de transporte y
vivienda del alumnado, atendiendo a estos factores como esenciales para su bienestar
y permanencia.
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Crear un Pasaporte de Vida Universitaria

Disefar un documento que recoja las actividades complementarias a su formacién
realizadas por el estudiantado y que puedan ser reconocidas en su curriculum,
organizado en diferentes bloques: actividades culturales, deportivas, aprendizaje
de idiomas, representacion estudiantil, responsabilidad social, formaciéon en
competencias blandas y practicas extracurriculares. Se llevara a cabo en colaboracién
con el Vicerrectorado de Estrategia Digital.

Impulsar el Observatorio de Estudiantes

Impulsar el ya constituido Observatorio de Estudiantes como herramienta de andlisis,
seguimiento y mejora continua. Para ello serd necesario avanzar en la interoperabilidad
de los sistemas de informacién de los distintos servicios con incidencia en la comunidad
estudiantil, favoreciendo el intercambio y andlisis integrado de datos. Esto permitira
disponer de informacion mas completa y actualizada para identificar necesidades,
anticipar tendencias y orientar la toma de decisiones y el disefio de politicas dirigidas
al estudiantado.

Fomentar la participacion y el asociacionismo
estudiantil. Haz oir tu voz

Ampliar el reconocimiento de la participacion estudiantil

Revisar el modelo de reconocimiento de la participacion estudiantil para avanzar hacia
un sistema innovador, mas justo, visible y motivador.

Promover un foro de participacién y escucha activa del estudiantado

Reforzar los canales de interlocuciéon y la participacién del estudiantado en la
gobernanzay en la toma de decisiones, estableciendo reuniones periddicas, al menos
una por semestre, entre el equipo rectoral y el Consejo de Estudiantes, contando
asimismo con la participacién de delegados de Centroy representantes de asociaciones
estudiantiles cuando la naturaleza de los asuntos a tratar asi lo aconseje.

e Estudiantes

Implantar un modelo de financiacion estudiantil estable y descentralizado

Implantar un modelo de financiacién estable para las actividades de participacion y
representacion estudiantil, basado en la colaboracién entre la Gerencia, los Centros
y el Consejo de Estudiantes de la UEx (CEUEX), con el objetivo de reforzar el apoyo
econdémico de las iniciativas de los consejos de estudiantes de cada Centro.

Crear las Casas de Estudiantes de la UEx

Transformar en una realidad los proyectos de Casas de Estudiantes, como espacios
de convivencia: un lugar abierto para encontrarse, compartir proyectos, acceder a
recursos y fortalecer la vida universitaria en los campus.

Diseiar una linea de ayudas al asociacionismo universitario

Crear una linea de ayudas especifica para la creacién y consolidacion de asociaciones
universitarias, reforzando su papel como espacios de dinamizacién, participacion y
refuerzo de la vida universitaria en los campus.

Desarrollar un plan de participacion con y para el estudiantado

Desarrollar un Plan de Participacion, disefiado con y para el estudiantado, que fomente
la implicacién activa en la vida universitaria y permita impulsar y evaluar las acciones
dirigidas a fortalecer su sentimiento de pertenencia. Poner en marcha un sistema de
fidelizacion de la participacion, basado en incentivos para aumentar la implicacion y el
compromiso estudiantil.

Garantizar el bienestar, la igualdad, la inclusion y
la diversidad. Cuidar para avanzar

Cuidar el bienestar emocional

Desarrollar un plan especifico con actuaciones de prevenciéon, acompafamiento y
apoyo, orientado a mejorar el bienestar emocional del estudiantado.

Implantar bonos de atencion psicolégica

Implantar bonos de atencién psicolégica que faciliten el acceso del estudiantado a
servicios especializados de apoyo psicolégico y emocional.
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Reforzar la inclusion y los valores de igualdad y diversidad

Promover actividades y campafas que contribuyan a favorecer la convivencia y
fortalecer una universidad mas accesible, inclusiva y comprometida con la igualdad y
la diversidad.

Implantar un modelo coordinado de atencidn a la igualdad, la diversidad, la inclusion
y la convivencia

Fortalecer la coordinacion entre la Unidad de Inclusion y Atencién Educativa, la Oficina
de Igualdad, la Oficina de Diversidad y la Comisién de Convivencia, promoviendo una
atencién integral al estudiantado mediante la actuacién conjunta de los distintos
servicios y unidades implicadas. Impulsar la colaboracién, optimizar recursos y
fortalecer los servicios para seguir manteniendo una atencién cercana, personalizada
y adaptada a las necesidades de cada estudiante.

Impulsar las practicas profesionales, el empleo
y el emprendimiento. Convertir talento en
oportunidades

Implantar la nueva normativa de practicas

La nueva normativa de practicas ha supuesto un gran reto, una actualizacién y mejora
orientada a responder a los nuevos escenarios normativos, académicos y profesionales.
La aprobacion e implantaciéon de la nueva normativa permitird avanzar hacia una
gestion mas sencilla, coordinada y segura juridicamente, tanto para el estudiantado
como para los centros y las entidades colaboradoras.

Ampliar y mejorar las oportunidades de practicas externas

Reforzar la Oficina de Practicas del Servicio de Practicas y Empleo (SEPYE) dotandola
de una estructura interna suficiente y adecuada. Aumentar las oportunidades de
practicas mediante nuevos convenios y una mayor diversidad de destinos para
el estudiantado. Incrementar el nimero y las horas de practicas extracurriculares
ofertadas por la UEx. Impulsar la remuneracion de las practicas, en colaboracién con
las entidades externas.
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Incorporar la orientacion laboral en las practicas externas curriculares

Incorporar un seminario obligatorio de orientacion laboral y emprendimiento dentro de
las asignaturas de practicas curriculares externas, con sesiones grupales sobre salidas
profesionales, informacidn sobre programas de estancias en empresasy oportunidades
de emprendimiento, ademas de una sesién de orientacién individualizada opcional, con
la inclusién de esta actividad en la ficha 12ay la posible modificacién de las memorias
verificadas si fuese necesario. Se desarrollard en coordinacién con el Vicerrectorado
de Ordenacién e Innovacion Académica.

Integrar las practicas académicas externas en el sistema de calidad

Reforzar la calidad de las practicas académicas externas mediante su integracién en
los Sistemas de Garantia Interna de Calidad, impulsando la evaluacién y la mejora
continua de la experiencia formativa. Se llevard a cabo en coordinacién con el
Vicerrectorado de Calidad y Coordinacion Estratégica.

Potenciar los programas de practicas remuneradas y estancias en empresas de la
Alianza Extremadura es Futuro

Consolidary trabajar en la mejora continua de los programas de practicas remuneradas
y estancias en empresas dentro de la «Alianza Extremadura es Futuro» para favorecer
la inserciéon laboral y la retencién del talento en nuestra region. Trabajaremos en
colaboracion con el Consejo Social de la UEx.

Fortalecer el portal de practicas y empleo

Reforzar el Portal de Practicas y Empleo de la UEx como herramienta estratégica
para mejorar la empleabilidad del estudiantado, integrando en un Unico entorno
digital ofertas de empleo, practicas remuneradas y estancias en empresas, asi como
recursos de orientacion laboral, servicios de intermediacion y materiales de apoyo
para la busqueda de empleo y el emprendimiento. Se desarrollara en colaboracion con
la Fundacion Universidad Sociedad de la UEx.

Consolidar y ampliar los espacios de encuentro con el tejido empresarial

Impulsar espacios de encuentro entre el estudiantado, las personas tituladas y el
tejido productivo mediante la consolidacién de la Feria de Empleo y Emprendimiento
Universitario y la organizacién de jornadas, encuentros sectoriales, presentaciones de
empresas Yy actividades de networking en los distintos centros.
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Impulsar el Observatorio de Empleo Universitario

Impulsar el Observatorio de Empleo Universitario, en coordinacidon con el Servicio
Extremefio Publico de Empleo (SEXPE), como una herramienta estratégica para
analizar la insercion laboral de las personas tituladas, identificar tendencias del
mercado de trabajo y orientar la toma de decisiones en materia de formacion,
empleabilidad, conexién con el tejido productivo y emprendimiento. Se llevara a cabo
en coordinacién con el Vicerrectorado de Calidad y Coordinacién Estratégica.

Consolidar AlumniUEXx. Siempre UEXx

Consolidar el programa Mentoring UEx

Consolidar el programa de mentoring vinculado a la «Alianza Extremadura es Futuro»,
reforzando elacompanamiento de estudiantesyegresados ensus proyectos profesionales
y su incorporacion al mercado laboral. Impulsar una linea de mentoria femenina, que
potencie la conexion del estudiantado con mujeres de referencia profesional.

Fomentar el ciclo de «Alumni que inspiran»

Organizar charlas y sesiones con alumni honorificos y alumni destacados, mediante
encuentros de un dia, desayunos o catas, para acercar experiencias profesionales
inspiradoras al estudiantado.

Potenciar la Gala AlumniUEXx

Potenciar la Gala AlumniUEx como un gran encuentro anual de la comunidad
universitaria, una cita de referencia para el reconocimiento de las trayectorias
personales y profesionales de egresados y egresadas relevantes de la Universidad de
Extremadura. Promover una convocatoria abierta para el reconocimiento como Alumni
honorificos de personalidades destacadas, fortaleciendo el orgullo de pertenenciay la
proyeccion social de la UEx.

Celebrar los aniversarios de promociones

Promover la celebracién de aniversarios de promocion (10, 25, 30, 40 y 50 afios) como
una de las principales actividades de vinculacién con los egresados, favoreciendo
el reencuentro entre companeros y el refuerzo del sentimiento de pertenencia a
la Universidad. Se promoveran programas especificos que combinen actividades
culturales, visitas al patrimonio universitario y de las ciudades universitarias, propuestas
gastronémicas, espectaculos y actividades de ocio, en colaboracién con entidades locales.
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Comunicar para conectar. Mas cerca de ti

Reforzar el gabinete de comunicacion y la difusion de la cultura cientifica

Reforzar el Gabinete de Comunicacidny el Servicio de Difusion de la Cultura Cientifica
como servicios de referencia, otorgandoles mayor peso institucional y una estructura
que incremente nuestra visibilidad y presencia en Extremadura. Se desarrollard en
colaboracion con la Gerencia.

Impulsar un Plan Integral de Comunicacién

Desarrollar un plan orientado a reforzar la calidad, accesibilidad y cercania de la
comunicacion institucional, favoreciendo una mayor coordinacion entre los distintos
canales de comunicacién y los servicios de la Universidad, y facilitando el acceso de la
comunidad universitaria a la informacion relevante.

Reforzar la comunicacion digital y la coordinacion de redes sociales

Mejorar la presencia de la Universidad en redes sociales mediante una gestién
profesionalizada, la incorporacion de un perfil especifico de coordinacién de redes
sociales y comunidad digital y la formacién para la gestion de cuentas institucionales.

Mejorar la comunicacion via correo electrénico y WhatsApp

Implantar un servicio de suscripciones tematicas en el correo electrénico institucional
y mejorar la eficiencia de las listas de distribucién de correo. Extender la atencién
al estudiantado mediante WhatsApp y mejorar la comunicacién mediante listas de
distribucidn y canales de difusién. Trabajaremos en coordinacién con el Vicerrectorado
de Estrategia Digital.

Crear un portal abierto de divulgacion: «Descubre UEx»

Crear un portal abierto de divulgacion de la cultura cientifica, con resimenes de
articulos cientificos mediante inteligencia artificial, para acercar la investigacion y la
transferencia tecnolégica universitaria a la sociedad. Se llevara a cabo en coordinacion
con el Vicerrectorado de Investigacion, Transferencia y Politica Cientifica y el
Vicerrectorado de Estrategia Digital.
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Jacinto Martin Jiménez

Hemos realizado la transformacién del profesorado en la Universidad de Extremadura
adaptandonos con éxito a la Ley Organica 2/2023 del Sistema Universitario (LOSU).
Antes de su implantacion, y ante la incertidumbre generada por la nueva ley, durante
el afnio 2023 activamos un plan especial de actuaciéon que permitié la estabilizacion
inmediata en el puesto de Profesorado Contratado Doctor de mas de 120 Profesores
y Profesoras Ayudantes Doctor (PAD) en posesion de la acreditacion correspondiente.
Ademads, para favorecer la retenciéon del talento, convocamos y resolvimos 15 plazas de
Profesorado Contratado Doctor prioritariamente investigador.

Tras la implantacién de la LOSU, se iniciaron varias negociaciones a diferentes niveles;
asi, con la Junta de Extremadura y el Gobierno de Espafia se negocié y se firmé el
convenio para la financiacién del Programa Maria Goyri destinado a incorporar 89 PAD.
En paralelo, con las organizaciones sindicales se han negociado y aprobado concursos
extraordinarios para la convocatoria de este profesorado; en concreto, han sido tres
concursos con mas de 230 plazas de PAD. Esto ha mantenido la calidad y la renovacion
de la plantilla impidiendo su empobrecimiento.

Queremos destacar, que inmediatamente tras la aprobacion del Decreto 17/2026 por
el que se regula el régimen del personal docente e investigador contratado en régimen
laboral de la Universidad de Extremadura (decreto de Figuras), se realizé la trasformacion
de mas de 240 profesores contratados doctor a la figura de profesor permanente laboral,
reconociéndoles su derecho al cobro efectivo de quinquenios y sexenios.

Ese mismo esfuerzo de estabilizacion se ha extendido al profesorado funcionario:
en el periodo 2023-2026 hemos convocado mas de 250 plazas entre los cuerpos de
Profesorado Titular y Catedratico de Universidad, acordadas con las organizaciones
sindicales en el marco de la adaptacién a la LOSU. Esta apuesta ha permitido renovar
la plantilla funcionarial, dar salida a las acreditaciones ya obtenidas por nuestro
profesorado y mantener el equilibrio entre ambas figuras que exige la ley.
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De especial relevancia, laimplantacién de la Planificacion de la Dedicacion
Académica (PDA) ha supuesto un cambio estructural. La PDA reconoce,
ordena y planifica la actividad del profesorado al integrar la docencia, la
investigacion, la transferencia y la gestiéon. La PDA es una herramienta
decisiva para ajustar con mayor precisiéon la capacidad docente real,
orientando al Vicerrectorado de Profesorado en las decisiones de
dotacién y sustitucidon de plazas. Adicionalmente, su implantaciéon ha
supuesto un notable incremento de los créditos intensificados, que han
pasado de los aproximadamente 2.000 anuales previstos en la normativa
anterior a cerca de 6.000 en la actualidad.

€« * o [ . o
Gestion basada en la negociacion, experiencia
compartida y un compromiso firme con el futuro”

Lo que aporta al equipo

Vision estratégica y toma de decisiones: Capacidad para anticipar los
problemas de plantilla a largo plazo y tomar decisiones con responsabilidad
institucional.

Liderazgo integrador y dialogante: Capacidad para escuchar a los
equipos, sumar posturas distintas y crear entornos de trabajo basados en
la confianza mutua.

Negociacion y resolucion de conflictos: Busqueda de acuerdos en
situaciones complejas, dialogando con todas las partes para encontrar
soluciones consensuadas que beneficien al colectivo.

Gestion del cambio: Capacidad para mantener el control y guiar los
procesos institucionales cuando las reformas normativas generan
incertidumbre.

Comunicacioén clara y directa: Habilidad y experiencia para explicar las
decisiones técnicas de gestion de forma sencilla y transparente para el
profesorado.
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Programa

Garantizar la estabilidad y la promociéon, ampliar derechos y mejorar
el futuro del profesorado.

Nuestro compromiso se articula en torno a cuatro ejes: la estabilizaciéon del PDI laboral,
la promocion del PDI funcionario, el reconocimiento de la actividad universitaria a
través de la PDA, y la consolidacion de una plantilla ordenada bajo el nuevo marco
de la LOSU. Cuatro dimensiones que responden a las distintas etapas y necesidades
de nuestro profesorado, con un mismo criterio: gestion basada en hechos, didlogo
permanente y seguridad juridica.

Compromisos que se pretenden alcanzar:

01

COMPROMISO

Asegurar un futuro estable para nuestro profesorado laboral y retener el talento

La adaptacion a la LOSU ha supuesto ya un primer gran esfuerzo de
estabilizacion. El reto es culminar este proceso, facilitando la promocion del
profesorado ayudante doctor hacia la estabilidad a través de vias ordinarias y
plenamente ajustadas a la legalidad, con convocatorias periddicas y previsibles
que les permitan progresar en su carrera académica sin depender de mecanismos
extraordinarios; consolidando plenamente la nueva figura de PPL en todos sus
derechos y blindando sus condiciones sociolaborales mediante el Ill Convenio
Colectivo y dotando a la universidad de mecanismos agiles y automatizados para
gestionar sustituciones, bolsas y necesidades sobrevenidas, sin que ello suponga
precariedad ni incertidumbre para quienes ya forman parte de la plantilla laboral.

COMPROMISO

Reconocer y promocionar al profesorado funcionario

El articulo 71 de la LOSU reserva un porcentaje de plazas a la promocion
interna, pero su aplicacion efectiva requiere financiacion especifica, planificacién
plurianual y criterios claros que eviten agravios comparativos. El reto es dotar
a esta modalidad de promocion de la financiacion presupuestaria suficiente
para ejecutarla con normalidad, curso a curso, sin depender de disponibilidades
coyunturales. Esta apuesta responde ademas a un interés estratégico para la
institucion: la LOSU exige que el profesorado funcionario sea mayoritario en
la plantilla, por lo que sostener una politica activa de promociéon no es solo un
compromiso con la trayectoria de nuestro profesorado, sino también una garantia
de cumplimiento normativo y de estabilidad estructural de la universidad.
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Consolidar la PDA como motor de reconocimiento y equidad

La implantacion de la Planificacion de la Dedicacion Académica ha supuesto ya un
cambio estructural, al integrar en una sola herramienta la docencia, la investigacion,
la transferenciay la gestion multiplicando por mas de tres los créditos intensificados
reconocidos al profesorado. El siguiente paso es consolidar y perfeccionar el
sistema: automatizarlo para reducir la carga burocrética de su gestion, revisar los
baremos para que sean equitativos entre ramas de conocimiento tan distintas
como las ciencias experimentales, las humanidades o las ciencias de la salud, y
garantizar mediante una comisién técnica estable que la PDA evolucione cada

curso sin generar nuevas desigualdades entre departamentos. )

COMPROMISO

Culminar el marco normativo de la LOSU con una plantilla ordenaday sostenible

La entrada en vigor de la LOSU y de su desarrollo reglamentario obliga a
la universidad a dotarse de herramientas de planificacion y de espacios de
didlogo social estables, evitando que cada reforma normativa se traduzca en
incertidumbre para el profesorado. A ello se suma la necesidad de anticiparse a
cambios auin pendientes, como el Proyecto de Real Decreto sobre especialidades
y ambitos de conocimiento del profesorado universitario o el Estatuto del PDI, y
de cerrar compromisos institucionales que llevan tiempo abiertos, entre ellos la
actualizacion del concierto con el Servicio Extremefio de Salud, del que dependen
las plazas vinculadas de la Facultad de Medicina y Ciencias de la Salud, y la
carrera docente del profesorado con actividad asistencial. Culminar este marco
normativo exige, ademas, poner el foco en el cuidado de las personas, con nuevos
servicios de acompafiamiento como la Oficina de Bienestar Emocional.
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Asegurar un futuro estable para nuestro
profesorado laboral y retener el talento

Firma del lll Convenio Colectivo del PDI laboral

Concluir, negociar, acordar y firmar el 1ll Convenio para garantizar la seguridad de sus
condiciones sociolaborales, como marco que afecta a todo el personal laboral.

Consolidacion de la figura de PPL

Asentar definitivamente al Profesorado Permanente Laboral, equiparando todos sus
derechos a lo establecido en el Decreto 17/2026.

Calendario estable para las convocatorias

Establecer plazos claros y predecibles para la resolucién de las convocatorias de
estabilizacion, explorando férmulas que agilicen el transito del profesorado ayudante
doctor hacia la estabilidad, y evitando la incertidumbre prolongada en este profesorado
temporal.

Adaptacion del profesorado asociado a la LOSU

Acompanar la transicién de los actuales contratos de profesorado asociado al nuevo
marco de la LOSU, garantizando el cumplimiento del régimen transitorio vigente hasta
el curso 2027-2028 y ofreciendo vias claras de continuidad o estabilizacién.

Atraccion de talento consolidado (R3/13)

Habilitar una via ordenada de incorporacién flexible para investigadores e investigadoras
consolidados (categorias R3/I3 del marco europeo de perfiles investigadores),
permitiendo su acceso a la figura de Profesor Permanente Laboral o de Profesor Titular
de Universidad en funcién de la acreditacidon que posean, agilizando asi la captaciéon de
talento de excelencia sin que se vean forzados a una Unica via contractual.
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Reconocimiento de méritos docentes e investigadores de los colaboradores

Establecer mecanismos de evaluacion que reconozcan la actividad docente e
investigadoradesarrollada porel profesorado colaborador, dandole valoren su progresion
profesional y en su consideracion de cara a futuros procesos de estabilizacion.

Plan especifico para areas de dificil cobertura

Establecer una alianza con el Servicio Extremerio de Salud (SES) para atraer y retener
a profesionales acreditados en las areas clinicas y sanitarias de dificil cobertura.

Protocolo para sustituciones

Avanzar en la mejora continua del protocolo de sustituciones, explorando la creacién
de bolsas multiarea y actualizando los baremos de bolsa para agilizar su gestion.

Reconocer y promocionar al profesorado
funcionario

Consolidacion del articulo 71 de la LOSU

Hemos desarrollado durante esta legislatura los programas de promocién interna a
Catedratico de Universidad; nuestro compromiso es mantener y reforzar su dotacién
especifica en los presupuestos universitarios de los préximos afos.

Planificacion anual de plazas de promocion

Hemos vinculado ya la planificacién a la Oferta de Empleo Publico (OEP), evitando la
discrecionalidad; el compromiso ahora es dar continuidad a esa previsibilidad para el
profesorado titular en cada convocatoria.

Normativa de dotacion y concursos del profesorado funcionario

Aprobar, una vez entren en vigor los nuevos Estatutos de la UEx, la normativa que
regule los criterios de dotacién de plazas y los concursos de acceso y promocién a
los cuerpos docentes universitarios, adaptando la composiciéon de las comisiones,
baremos y procedimientos a las previsiones de la LOSU y dando seguridad juridica a
todo el proceso.
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Resolucion agil de expedientes

Garantizar el reconocimiento econémico y la resolucion agil de los expedientes de
promocion, evitando retrasos en el cobro de complementos retributivos asociados a
la nueva categoria.

Desarrollo del Profesorado Emérito

Actualizar la normativa reguladora de esta figura en la UEXx, reconociendo su caracter
honorifico y estableciendo los distintos tipos de colaboracién, como cierre coherente
de una carrera funcionarial bien planificada.

Profesorado Honorifico

Reconocer, a partir de la jubilacion, la figura de Profesor/a Honorifico/a como distincién
a la trayectoria de quienes han dedicado su carrera a la universidad, poniendo en valor
su experiencia como mentores del profesorado en fase de acceso y consolidacion.

Consolidar la PDA como motor de reconocimiento
y equidad

Optimizacion de la aplicacion de la PDA

Automatizar procesos en la aplicacion informatica para acelerary simplificar la validacion
de méritos. Se llevara a cabo en cooperacion con el Vicerrectorado de Estrategia Digital.

Comision Técnica de la PDA

Establecer una comisién transversal para evaluar el sistema e introducir mejoras
organizativas antes de cada curso.

Homogeneizacion docente transversal

Equilibrar las ratios de dedicaciéon entre departamentos, respetando siempre las
singularidades de docencia practica en laboratorios, talleres y clinicas.

Mesa de Coordinacién entre Vicerrectorados

Unificar de forma transversal los criterios de la PDA con los vicerrectorados con
competencias en investigacion, calidad, digitalizacién e internacionalizacién.
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Culminar el marco normativo de la LOSU con una
plantilla ordenada y sostenible

Plan de Auditoria Permanente de Plantillas

Mantener la deteccion anticipada de las necesidades de cada departamento, cruzando
datos de capacidad una vez evaluada cada curso la PDA.

Mesas de dialogo periddicas

Institucionalizar reuniones previas para que toda reforma del profesorado cuente con
el respaldo de la negociacién colectiva con los agentes sindicales.

Refuerzo del didlogo institucional

Reforzar canales de comunicacion estables y bidireccionales entre el Rectorado vy el
PDI para el seguimiento de la implantacion de la normativa.

Adaptacion al futuro Estatuto del PDI

Una vez se apruebe el Estatuto del Personal Docente e Investigador, incorporar con
agilidad sus disposiciones en materia de derechos, carrera profesional y condiciones
de trabajo a la normativa interna de la UEx, garantizando una transicién ordenada
para todo el profesorado.

Reorganizacién conforme a los nuevos Ambitos de Conocimiento

Una vez se apruebe el Real Decreto sobre especialidades y ambitos de conocimiento
del profesorado universitario, que sustituira a las actuales areas, aprovechar su entrada
en vigor para reorganizar y optimizar la estructura departamental de la universidad,
ajustando la adscripcion del profesorado a las necesidades reales de docencia e
investigacion y reforzando los departamentos y especialidades con menor dotacién.

Finalizacion de la negociacién del nuevo Concierto con el SES

Cerrar la actualizacién del concierto entre la Universidad de Extremaduray el Servicio
Extremeno de Salud, dando estabilidad y seguridad juridica a las plazas vinculadas de |a
Facultad de Medicina y Ciencias de la Salud y al resto del profesorado que compagina
la actividad docente con la asistencial.
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Pedro M. Fernandez

Juan Francisco Panduro Lopez

Durante los uUltimos cuatro anos, desde la Gerencia hemos trabajado de manera
decidida para cumplir los compromisos adquiridos con el Personal Técnico, de Gestién
y de Administracion y Servicios de nuestra Universidad. Lo hemos hecho mediante una
planificacién rigurosa y la puesta en marcha de actuaciones orientadas a modernizarla,
fortalecer la plantilla, favorecer el desarrollo profesional y mejorar la calidad de los
servicios universitarios. Entre los principales avances alcanzados destacan:

Desarrollo de las Ofertas de Empleo Publico, que estan permitiendo reforzar
y especializar la plantilla del PTGAS, renovar sus perfiles profesionales y reducir
progresivamente la temporalidad, dentro de los limites establecidos por las tasas
de reposiciéon autorizadas por el Estado.

Impulso del desarrollo y la promocién profesional de la plantilla, mediante:

- La aprobacién de dos planes de promocién interna que, hasta el momento, han
generado oportunidades de promocién para cerca de un tercio de las personas
que integran el PTGAS.

- Larevision, modernizaciény mejora de las estructuras administrativas y de gestion,
reconociendo el incremento de la complejidad, la responsabilidad y el nivel de
exigencia derivados de los cambios normativos, tecnoldgicos y organizativos.

Aprobacion del Plan de Recursos Humanos. Tras casi dos afnos de trabajo, didlogo 'y
negociacion, hemos aprobado un instrumento estratégico que permitira continuar
transformando la Universidad, adaptar sus estructurasy puestos de trabajo, ordenar
la gestion de las vacantes y preparar a la institucion para afrontar con mayores
garantias los retos presentes y futuros.

Mejora de la carrera profesional, mediante:

- La revision del modelo para corregir las deficiencias detectadas, simplificar
su aplicacion y reforzar el reconocimiento del desempeno y la trayectoria
profesional.

- La implantacién del tramo sénior, aportando seguridad, estabilidad y garantias
de continuidad ante la situacién generada por la suspension de la aplicacién
previa del articulo 83 del Acuerdo Regulador.
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Estos logros son el resultado del trabajo compartido, del didlogo y de la voluntad de alcanzar
acuerdos. Constituyen una base sélida sobre la que seguir avanzando hacia una Universidad mas
moderna, eficiente, profesionalizada y comprometida con el reconocimiento, el desarrollo y el
bienestar de las personas que la hacen posible.

“Impulsar el talento, cuidar a las personas y favorecer su desarrollo
profesional nos permitird crecer juntos y alcanzar nuestros objetivos”

Lo que aporta al equipo

Liderazgo. El ejercicio de la Gerencia de la Universidad de Extremadura y la direccién del PTGAS
me han permitido liderar equipos y estructuras diversas, impulsar una visién compartida y
orientar el trabajo hacia objetivos claros, resultados medibles y la mejora continua de los servicios
universitarios.

Vision estratégica. Planifico la gestion de los recursos humanos con una perspectiva de medio
y largo plazo, anticipando los cambios normativos, tecnoldgicos y organizativos, identificando
oportunidades de mejora y estableciendo objetivos realistas, sostenibles y alcanzables.

Toma de decisiones. Asumo la responsabilidad de decidir con rigor, basandome en datos, hechos
y criterios objetivos, pero también escuchando a las personas y aprovechando su conocimiento
y experiencia.

Comunicacion y escucha activa. Desde mi primer dia como Gerente he mantenido una politica
de «puertas abiertas», escuchando y valorando las inquietudes, temores, propuestas y proyectos
de las companieras y los compaferos.

Negociacién. Mi disposicion al didlogo y al entendimiento ha guiado mi actuacion desde el inicio
de esta responsabilidad. En cada proceso negociador he priorizado la busqueda del consenso y el
acuerdo unanime.

Flexibilidad y capacidad de adaptacién. He aplicado la maxima flexibilidad posible dentro de
los limites de la gestion publica. Una Administracion necesita reflexion, planificacion y seguridad
juridica, pero también capacidad para evolucionar y responder a nuevas necesidades.

Trabajo en Equipo. Fomento la colaboracion entre personas, servicios y unidades, rodeandome de
profesionales capaces de liderar, apoyar, proponer y aportar soluciones desde diferentes ambitos.
Compartir responsabilidades, reconocer las capacidades individuales y sumar conocimientos
permite afrontar mejor los problemas, enriquecer las decisiones y alcanzar resultados que
dificilmente podrian lograrse de forma individual.

@ Gerencia
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Programa

Transformar la organizacion, impulsar el talento, mejorar el servicio.

El corazén de la UEXx lo forman las personas. Son ellas quienes, con su conocimiento,
compromiso, experiencia, formacién y capacidad de adaptacién, hacen posible el
cumplimiento de los objetivos institucionales y aportan el verdadero valor afadido.

Las estructuras, los procedimientos y la tecnologia son instrumentos imprescindibles,
pero solo alcanzan todo su potencial cuando se ponen al servicio de quienes integran
la Universidad. Por ello, cuidar a las personas, reconocer su talento, impulsar su
desarrollo profesional y promover un entorno basado en la confianza, la colaboracion
y la responsabilidad compartida constituye la mejor inversion para construir una
Universidad mas eficiente, innovadora y preparada para afrontar los retos del futuro.

Nuestros compromisos se articularan en torno a esta conviccién. El desarrollo y
la implementacién del Plan de Recursos Humanos, asi como su revisién y mejora
continua, deben permitirnos avanzar en la calidad de los servicios prestados, fortalecer
el papel del PTGAS y dotar a la UEx de una organizacién cada vez mas sélida, moderna
y preparada para responder a los desafios venideros.

Desarrollar e implantar el Plan de Recursos Humanos

Nuestro primer compromiso serd desarrollar, implantar, evaluar y actualizar el
Plan de Recursos Humanos negociado en la Mesa Negociadora de la Universidad
y aprobado por el Consejo de Gobierno. Se trata de un proyecto estratégico y
ambicioso que debe orientar la transformacién de nuestra organizacién durante
los proximos afos. Para hacerlo realidad, impulsaremos un conjunto de acciones
que definirdn nuestras principales lineas de trabajo y de gestién.

01

COMPROMISO

~N

Impulsar la carrera profesional y la evaluacién del desempeiio

La apuesta decidida por la mejora de la carrera profesional del PTGAS se ha
plasmado en los Ultimos acuerdos alcanzados entre la Gerenciay las organizaciones
sindicales. Nuestro compromiso inmediato sera conseguir que esos acuerdos se
desarrollen plenamente y se traduzcan en avances reales para las personas que
integran nuestra plantilla.

COMPROMISO
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COMPROMISO

Consolidar y ampliar el teletrabajo

Seguiremos apostando por el teletrabajo como una modalidad de prestacion de
servicios que favorece la conciliacién, la autonomia, la modernizacién organizativay
el cumplimiento de objetivos. Tras la experiencia de las dos primeras convocatorias,
la Universidad ha alcanzado la madurez suficiente para evaluar el modelo, introducir
mejoras y ampliar progresivamente el nimero de personas que puedan acogerse
aél.

J

~

COMPROMISO

s

La salud mental y el bienestar en el trabajo

La salud mental constituye una dimensién esencial de la salud laboral y debe ocupar
un lugar prioritario en las politicas de recursos humanos de nuestra Universidad.
En coordinaciéon con el Vicerrectorado de Profesorado, promoveremos entornos
laborales saludables, basados en el respeto, la confianza y la colaboracién,
reforzando la prevencion, la formacion de los responsables de equipos y los
mecanismos de acompanamiento. Cuidar la salud mental es una responsabilidad
institucional esencial para construir una Universidad mas humana, comprometida
y eficiente.

~N
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COMPROMISO

Transformar la gestiéon para mejorar el trabajo y los servicios

La modernizacién de la administracién universitaria, mediante la automatizacién
y la inteligencia artificial, debe servir para mejorar el trabajo de las personas y
la calidad de los servicios. EI PTGAS sera protagonista de esta transformacién.
Gerencia ejercerd el liderazgo funcional y organizativo, y el Vicerrectorado de
Estrategia Digital aportard la estrategia tecnolégica y la seguridad necesarias.

~N
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Desarrollar e implantar el Plan de Recursos
Humanos

Plan de Promocion Interna

El actual Plan de Promocion Interna completard su despliegue en 2027. Una vez
finalizado, realizaremos una evaluacion de sus resultados y pondremos en marcha un
nuevo plan con una vigencia de tres afos. Continuaremos apostando por la promocién
interna como instrumento de reconocimiento de la experiencia, la especializacion y las
nuevas responsabilidades asumidas por nuestras companeras y companeros. Nuestro
objetivo serd seguir ofreciendo oportunidades reales de desarrollo profesional y
facilitar que la Universidad aproveche el conocimiento y las capacidades existentes
en su propia plantilla.

Revision y actualizacion del catalogo de funciones

El Catadlogo de Funciones del PTGAS es una herramienta novedosa y necesaria,
pero no puede concebirse como un documento estatico. Lo revisaremos y
actualizaremos periddicamente para reflejar las funciones de cada puesto y las nuevas
responsabilidades derivadas de los cambios normativos, tecnolégicos y organizativos.
Queremos convertirlo en una herramienta de gestidon que detecte necesidades de
formacién y facilite la movilidad y la promocion.

Implantacion de nuevas estructuras

El Plan de Recursos Humanos contempla la creacién y transformaciéon de las
estructuras necesarias para responder a las nuevas necesidades de la Universidad. Su
implantacion requerira planificacion, didlogo y participacion. Trabajaremos junto a las
personas para que puedan prepararse y optar a los nuevos puestos de responsabilidad,
acompanandolas con formacion, capacitacion, especializaciény promocién. Las nuevas
estructuras no seran Unicamente una modificaciéon organizativa, sino una verdadera
oportunidad de crecimiento profesional para el PTGAS y de mejora de los servicios
prestados por la UEx.
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Plan de gestion de vacantes y cobertura anticipada

Las administraciones publicas afrontaran en los préximos afnos la jubilacion de mas
del 50 % de sus plantillas, y la Universidad de Extremadura no es una excepcién. Este
plan nos permitird prever las jubilaciones y planificar con antelacién los concursos de
traslado, los procesos selectivos y las incorporaciones. Con programas de mentoria,
quien llega podra compartir un tiempo con quien se marcha, preservando la experiencia
acumulada.

Impulso de la Negociacion Colectiva

Seguiremos apostando decididamente por la negociacion colectiva como instrumento
fundamental para mejorar las condiciones de trabajo, fortalecer la organizacion
y avanzar en la calidad de los servicios universitarios. Los cambios duraderos solo
son posibles cuando se construyen desde el didlogo, la participaciéon y la busqueda
de acuerdos. Por ello, seguiremos apostando por una negociacién abierta, leal
y transparente, en la que las propuestas puedan ser debatidas, enriquecidas y
consensuadas con las organizaciones sindicales y con los distintos colectivos que
integran la comunidad universitaria.

Impulsar la carrera profesional y la evaluacion del
desempeno

Planificacion de convocatorias de carrera profesional

Estableceremos una planificacion claray estable de las convocatorias, con procedimientos
sencillos, transparentes y agiles. Facilitaremos que las personas interesadas conozcan
con suficiente antelacion los requisitos, plazos y criterios aplicables, reduciendo cargas
administrativas innecesarias y procurando que los nuevos reconocimientos de carrera
profesional se produzcan con la mayor rapidez posible.

Desarrollo del Reglamento de Evaluacion del Desempeio

Desplegaremos el nuevo Reglamento de Evaluacién del Desempeio y acompafaremos
su implantacién progresiva con formacion especializada para quienes participen en
el proceso, reforzando la Comisidén de Revisién como garante de la objetividad, la
transparencia y la equidad. La evaluaciéon no serd solo un requisito para alcanzar
nuevos tramos: debe servir para mejorar, reconocer y acompafar, nunca para generar
inseguridad.
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Evolucion de los planes de formacion

Incrementaremos progresivamente lainversién en formacion del PTGAS y adaptaremos
sus contenidos a las necesidades reales de los puestos. Los nuevos planes incluiran
mentoria para el relevo generacional, formacién personalizada en el propio puesto
de trabajo (replicando experiencias ya probadas como la utilizada en el Servicio de
Becas y Masteres), itinerarios vinculados a funciones y competencias, formacion en
direccion de equipos y capacitacion digital (Administracion Electronica, proteccion de
datos, ciberseguridad, inteligencia artificial y automatizacion de procesos), ademas de
contenidos en linea permanentemente disponibles.

Consolidar y ampliar el teletrabajo

Evaluacion y ampliacién progresiva del teletrabajo

Evaluaremos los resultados de las convocatorias realizadas, escuchando a las
personas participantes y a los responsables de los servicios implicados. A partir de esa
evaluacién revisaremos los criterios y procedimientos para facilitar el acceso en los
puestos compatibles, garantizar criterios homogéneos entre unidades, asegurar que
no se reduce la calidad del servicio y favorecer la conciliacion y la desconexién digital.

Renovacion progresiva del parque informatico

Renovaremos progresivamente el parque de ordenadores de sobremesa mediante un
plan econémica y medioambientalmente sostenible. En los puestos susceptibles de
teletrabajo priorizaremos los equipos portatiles, que permiten un puesto seguro, flexible
y plenamente operativo desde diferentes ubicaciones. La movilidad ird acompafnada de
las medidas necesarias de ciberseguridad, proteccién de datos y asistencia técnica.
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La salud mental y el bienestar en el trabajo

Refuerzo del trabajo del Servicio de Prevencién

Nuestro Plan de Recursos Humanos apuesta con firmeza por reforzar la estructura y
las capacidades del Servicio de Prevencién de Riesgos Laborales, con actuaciones en
formacion, sensibilizacién, seguridad, higiene industrial, ergonomia y psicosociologia
aplicada. Impulsaremos una evaluacion general de riesgos psicosociales que detecte a
tiempo la sobrecarga, el aislamiento, el conflicto o el deterioro del clima laboral.

Desarrollo de la Red de Bienestar Emocional

La Red de Bienestar Emocional ha impulsado, junto a EU GREEN, la Unidad de Igualdad,
la Oficina de Universidad Saludable y otras estructuras, actividades de formacién y
promocion de habitos saludables. Queda un reto pendiente: atender de forma directa y
profesional los problemas emocionales ligados al trabajo. Disefiaremos, en coordinacion
con el Vicerrectorado de Profesorado, un Servicio de Atencion Psicoldgica y Bienestar
Laboral, dirigido al personal de la Universidad, que ofrezca orientaciéon profesional,
confidencial y gratuita ante situaciones de estrés, ansiedad, agotamiento profesional,
conflictos laborales o dificultades emocionales relacionadas con el trabajo.

Refuerzo de la Comision de Convivencia

Los conflictos interpersonales son uno de los factores que mas afectan al bienestar
y a la salud mental dentro de una organizaciéon. Nuestra Comisién de Convivencia
gestiona los conflictos desde un enfoque restaurativo, basado en la escucha, el didlogo
y la mediacién. Adoptaremos las medidas organizativas necesarias para que quien la
presida disponga de dedicacién plena y pueda intervenir tempranamente, evitar el
agravamiento de los conflictos y prevenir situaciones que terminen generando estrés,
ansiedad, agotamiento o deterioro del clima laboral.
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Transformar la gestion para mejorar el trabajo y
los servicios

Programa participativo de mejora de la gestion administrativa

Elaboraremos un plan para identificar los procesos y tareas en los que la tecnologia
pueda aportar mayor valor. Se desarrollard con la participacion de los servicios y
unidades, e identificara los procedimientos con mayor volumen de trabajo, tiempos
de tramitacion elevados, documentacion repetida o incidencias frecuentes. La
transformacién digital se hara con las personas y para las personas.

Incorporacion responsable de herramientas de IA

Desarrollaremos proyectos piloto, disefiados junto con los servicios y unidades, para
aplicar la inteligencia artificial y la automatizacion a necesidades reales del PTGAS.
Podran apoyar la busqueda de informacion, la consulta de normativa, la elaboracion
de documentos, el analisis de datos o la atencidn inicial de consultas. Las decisiones y
la responsabilidad profesional seguiran siempre bajo control humano.

Desarrollo de actuaciones administrativas automatizadas

Analizaremos los procedimientos universitarios para identificar tareas regladas,
repetitivas y de escaso valor anadido que puedan automatizarse con garantias
juridicas y técnicas. Comenzaremos por actuaciones de bajo riesgo, con herramientas
institucionales autorizadas que garanticen la proteccién de datos y la trazabilidad. La
automatizacién no podra limitar derechos ni sustituir la atencién personal.
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Capacitacion, acompaiamiento y gestién del cambio

La transformacién de la gestiéon debe ir acompanada de formacién y apoyo, con
itinerarios adaptados a los distintos perfiles, puestos y niveles de competencia digital.
Tendra un enfoque practico y se centrard en Administracion Electrénica, inteligencia
artificial, automatizacién, proteccién de datos y ciberseguridad. Impulsaremos ademas
comunidades internas de aprendizaje para compartir buenas practicas.

Gobernanza, seguridad y evaluaciéon de resultados

En colaboracién con el Delegado de Proteccion de Datos, estableceremos un marco
de gobernanza que garantice un desarrollo coordinado, seguro y responsable de los
proyectos de inteligencia artificial y automatizacion. Antes de su implantacién se
evaluaran su utilidad, riesgos e impacto laboral, y después se revisaran periédicamente.
Solo implantaremos soluciones que generen mejoras tangibles y medibles.
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José Maria Carvajal Gonzalez

Durante los ultimos cuatro afios hemos desarrollado una decidida labor orientada a
fortalecer la actividad investigadora, mejorar su gestidon y proyectar nuestra universidad
en los ambitos nacional e internacional.

Hemos reforzado las estructuras y los recursos humanos dedicados a la investigacion.
Pusimos en marcha el proceso de evaluacién de los Institutos Universitarios de
Investigacion (IUls) e impulsamos contratos postdoctorales COFUND vinculados a estos
institutos para atraer y retener talento. Asimismo, profesionalizamos el apoyo a grupos
e institutos con la incorporacion de personal gestor a la Relacion de Puestos de Trabajo
(RPT), extendiendo su funcién de acompafnamiento a todos los grupos de investigacion.

Hemos asegurado las subvenciones nominativas que financian parte de las actividades
lideradas por este vicerrectorado, objetivos de I+D+i y formacién de personal
investigador, y hemos conseguido la plurianualidad de la subvencién de la OPE vy la
OTC. Todo ello en un contexto especialmente complejo, marcado por la ausencia de
presupuestos de la Junta de Extremadura y por dos periodos electorales (mayo de
2023 y diciembre de 2025), que generaban incertidumbre para la cofinanciacién de
los contratos predoctorales y postdoctorales. En este mismo dmbito, hemos creado la
Oficina de Transferencia de Conocimiento (OTC), una de las primeras de Extremadura.

Este esfuerzo se ha traducido en un incremento de la produccién cientifica en todas sus
dimensiones, tesis doctorales, articulos, proyectos competitivos, convenios y patente,
consolidando el impacto y la transferencia del conocimiento generado. A ello ha
contribuido la convocatoria IMPULSO, en colaboracién con la Diputaciéon de Badajoz,
concebida como mecanismo de rescate y continuidad de proyectos, que ha evitado la
pérdida de lineas de investigacién valiosas por dificultades puntuales de financiacion.

En el plano internacional, hemos consolidado nuestra presencia en el espacio europeo
de investigacién gracias a la labor de la Oficina de Proyectos Europeos, a través de
iniciativas como PANDA vy la alianza EU GREEN, asi como mediante la captacién
creciente de proyectos europeos. A esta proyeccion se suma nuestra participacion
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en los Planes Complementarios en areas estratégicas como Biodiversidad,
Ecosistemas de Investigaciéon e Hidrégeno Verde, junto con una decidida
inversién en infraestructura cientifica de vanguardia —microscopia de
superresolucién, animalario y citometria—, que dota a nuestro personal
investigador de herramientas plenamente competitivas.

Como reconocimiento a esta trayectoria, nuestra universidad asumird la
organizacion de la Sectorial CRUE de Investigacién 2026, lo que la sitia como
referente en la politica cientifica universitaria.

“La investigacion que transforma, el conocimiento que
conecta, la universidad que lidera”

Lo que aporta al equipo

Liderazgo. La direccion de la politica cientifica de la Universidad de Extremadura
como Vicerrector de Investigacion y Transferencia me ha permitido liderar
equipos, estructuras y proyectos estratégicos, orientando el trabajo comun
hacia objetivos claros y resultados medibles.

Vision estratégica. Sé alinear la actividad investigadora de la UEx con los
ejes regionales, nacionales y europeos, de modo que la ciencia que hacemos
responda a las prioridades del territorio y maximice su impacto y su capacidad
de captacién de recursos.

Toma de decisiones. Asumo la responsabilidad de decidir con criterio y agilidad
y, cuando es necesario, reconozco el error y actio para corregirlo, entendiendo la
rectificacion como parte de una gestidon honestay orientada a la mejora continua.

Interlocucion institucional. La relacion con la Junta de Extremadura, las
diputaciones, las empresas y los foros universitarios como la CRUE y el G9 me
ha dado capacidad de negociacién y de defensa de los intereses de la UEx ante
los agentes que deciden la politica cientifica.

Escucha activa. La relacion con grupos, institutos, servicios y agentes
del sistema de ciencia me ha ensefado a escuchar las necesidades reales
del personal investigador, base imprescindible para una gestién cercana,
corresponsable y eficaz.

Rigor y pragmatismo. Combino el rigor en el analisis y en la aplicacion de la
normativa con un enfoque pragmatico orientado a soluciones, buscando
siempre que las decisiones sean viables y produzcan resultados reales para la
comunidad investigadora.
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Programa

Investigar mejor, transferir mas, crecer juntos

La investigaciény la transferencia son el motor que impulsa el avance del conocimiento
y el desarrollo de Extremadura. Nuestro proyecto para los préximos afos parte de una
conviccién: la Universidad de Extremadura debe consolidarse como una institucién
investigadora de referencia, capaz de atraer y retener talento, de prestar un apoyo agil
y profesional a quienes investigan, y de llevar los resultados de su ciencia a la sociedad
y al tejido productivo.

Sobre esa base articulamos nuestro programa en cuatro grandes compromisos,
complementarios entre si. Cada compromiso se concreta en acciones especificas,
pensadas para ser realistas, evaluables y orientadas a resultados.

01

COMPROMISO

Reforzar el potencial investigador de la UEx

Impulsaremos el talento, las estructuras y los recursos que sostienen la actividad
investigadora de la UEX, situando la calidad y la objetividad como criterios
rectores de nuestra politica cientifica. Estableceremos indicadores objetivos de
calidad, cuantificables y transparentes, para la evaluacion de las estructuras de
investigaciéon de la Universidad de Extremadura, de modo que la asignacion de
recursos y el reconocimiento institucional respondan a criterios transparentes,
equitativos y orientados a la mejora continua.

COMPROMISO

J

COMPROMISO

Impulsar los servicios asociados a la investigacion de la UEx

Junto con la Gerencia, reforzaremos los servicios y las estructuras de apoyo que
hacen posible la actividad investigadora, simplificando la gestién y acercando
los recursos al personal investigador. Apostaremos por unos servicios agiles,
profesionales y bien dotados, desde la gestién de proyectos y la transferencia
hasta los servicios de apoyo a la investigacion, de modo que el investigador
pueda concentrar sus esfuerzos en la generaciéon de conocimiento mientras la
institucién le garantiza un acompanamiento eficaz en cada etapa.
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Reposicionar y visibilizar a la UEx como agente central de I+D+i

Situaremos a la Universidad de Extremadura en el centro del sistema regional
de ciencia e innovacion, reforzando su papel como principal institucion publica
generadora de conocimiento y motor de desarrollo en nuestro territorio.
Alinearemos la investigacion que se realiza en la UEx con los diferentes ejes
estratégicos regionales, nacionales e internacionales, asi como con la Estrategia
de Especializacion Inteligente RIS3. Trabajaremos para que nuestra actividad
investigadora sea mas visible ante la sociedad, las administraciones y el tejido
productivo, consolidando alianzas estratégicas con la Junta de Extremadura, las
diputaciones, las empresas y los agentes sociales.

J

COMPROMISO

~
Situar la innovacion y la transferencia en el centro de nuestra politica cientifica

para convertir el conocimiento en valor tangible para Extremadura

Convertiremos el conocimiento generado en la UEx en valor para la sociedad y
el tejido productivo de Extremadura, situando la innovacién y la transferencia
en el centro de nuestra politica cientifica. Reforzaremos los mecanismos que
conectan la investigacién con las empresas, las administraciones y los agentes
sociales, fomentando la proteccién y explotacion de resultados, la colaboracién
publico-privada y el emprendimiento de base cientifica, de modo que la actividad
investigadora de la universidad contribuya de forma tangible al desarrollo
econdmico, social y territorial de la regién, a la captacién y retencion del talento
y contribuyendo a frenar la despoblacién en zonas rurales.

e Investigacion
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Reforzar el potencial investigador de la UEx

Gobernanza y evaluacion de la investigacion

Reforzaremos la Comisién de Investigacion, a la que dotaremos del apoyo de una
Comisién de Evaluacion Externa que aporte una mirada independiente y experta
sobre nuestras estructuras y resultados de investigacion.

Potenciar los Institutos Universitarios de Investigacion (IUls)

Consolidaremos los IUIs como estructuras de excelencia, apoyando su aspiracion a
integrarse en programas de calidad como las Unidades Maria de Maeztu, permitiendo
la participacién ordenada en convocatorias de equipamiento cientifico y desplegando
la nueva normativa de IUIls (creacién, modificacion y supresion) y de su sistema de
evaluacion.

Internacionalizacion de los Institutos

Impulsaremos la proyeccion internacional de nuestros institutos a través de iniciativas
como el Instituto PANDA vy otras redes y alianzas europeas, ampliando su capacidad
de colaboracién y captacion de recursos.

Apoyo a los Departamentos

Dotaremos a los departamentos de ayudas para la adquisicion de equipamiento
cientifico mejorando los recursos docentes e investigadores de base.

Atraccion de perfiles investigadores competitivos

Promoveremos la incorporacion de talento a través de los programas Juan de la Cierva,
Ramoén y Cajal, Beatriz Galindo, ATRAE y Miguel Servet, reforzando la captacién de
investigadores de excelencia.
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e Investigacion

Fortalecer el Programa Propio de Investigacion

Potenciaremos y optimizaremos el Programa Propio de la UEx, con una nueva
financiacién plurianual en funciéon de los Objetivos de [+D+i y nuevos objetivos
medibles, incorporando lineas como la reparacion y el mantenimiento de equipamiento
cientifico.

Impulsar la participacion en convocatorias de todos los niveles

Reforzaremos la presencia de la UEx en las acciones regionales de investigacion e
intensificaremos su éxito en convocatorias nacionales e internacionales, incluyendo un
plan de rescate de proyectos del Plan Nacional y la realizacién de jornadas conjuntas
con la AEL.

Atraccién y retencion de talento

Desarrollaremos medidas de captacion y fidelizacién del talento investigador, entre
ellas un plan propio de rescate de solicitudes FPU valoradas favorablemente pero no
financiadas por el Ministerio.
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Impulsar los servicios asociados a la investigacion
de la UEx

Formacion y especializacion del PTGAS de investigacion

Estableceremos programas formativos y de especializacion para el PTGAS implicado
en investigacion y transferencia, con el fin de incrementar y ampliar sus capacidades
profesionales y profesionalizar el apoyo a la actividad cientifica.

Impulsaremos jornadas conjuntas entre el PTGAS especializado en investigacion y
el personal investigador

Pondremos en marcha un programa que relina, en un mismo espacio de trabajo, al
personal de gestion de la investigacion y al personal investigador, de modo que ambos
colectivos conozcan de primera mano sus respectivas necesidades, procedimientos y
dificultades en la gestidon de la investigacion. Con ello se reforzara la corresponsabilidad
entre ambos y se agilizard la ejecucién y justificacion de proyectos, contratos y
convenios.

Coordinacion entre servicios

Reforzaremos la coordinacion entre los servicios implicados en la gestion de la
investigacion: SGTRI, Recursos Humanos, OPE y OTC, estableciendo procedimientos
comunes que eviten duplicidadesy agilicen latramitacion de procesosy procedimientos.

Servicio de Recursos Humanos de la Investigacion

Impulsaremos un nuevo procedimiento de contratacion de personal cientifico con
cargo a proyectos (PClI).

Potenciar el Servicio de Gestion y Transferencia de Resultados de la Investigacion

Reforzaremos el SGTRI como pieza clave en la gestion de proyectos, convenios y
transferencia, dotandolo de los medios necesarios para ofrecer un acompanamiento
agil y eficaz al personal investigador.
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e Investigacion

Oficina de Proyectos Internacionales

Consolidaremos la Oficina de Proyectos Internacionales de la UEx como estructura
estratégica de captacion de financiacién europea e internacional, abordando la
integracion de la OPE en la nueva RPT y definiendo un marco claro de relacion con la
OPE del SECTI.

Impulso de la Oficina de Transferencia de Conocimiento (OTC)

Potenciaremos la OTC mediante la actualizacién de la normativa de creacion de
empresas spin-offs, la elaboracion de un plan de transferencia de la Universidad de
Extremadura y la creacién de una comision de uso dual y control de fronteras (dual
use) que garantice una transferencia responsable y conforme a la normativa. Ademas,
potenciaremos el convenio vigente con FUNDECYT-PCTEXx para hacer efectivo todo
nuestro potencial de transferencia a la sociedad y al tercer sector.

Reposicionar y visibilizar a la UEx como agente
central de I+D+i

Colaboracién con el ecosistema regional de ciencia e innovacién

Reforzaremos la colaboracion activa con el Sistema Extremefo de Ciencia, Tecnologia
e Innovacion (SECTI) y con el Parque Cientifico y Tecnolégico de Extremadura,
consolidando a la UEx como nodo central de la transferencia de conocimiento al tejido
productivo regional.

Presencia e influencia en las redes universitarias nacionales

Mantendremos un papel activo en el Grupo G9+ de Universidades y en la CRUE,
aprovechando estos espacios para defender los intereses de la UEx e influir en el
disefo de las politicas cientificas estatales.

Proyeccidn internacional de la investigacion

Promoveremos la participacion de la UEx en programas y redes internacionales
de investigacion, aumentando su visibilidad y reconocimiento a nivel global.
Impulsaremos la internacionalizacién de nuestra actividad investigadora a través
de la alianza UNILION, EU GREEN, el Instituto PANDA vy otras redes y consorcios
europeos, ampliando las oportunidades de colaboracién y de captacién de financiacién
internacional.
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Situar la innovacion y la transferencia en el centro
de nuestra politica cientifica para convertir el
conocimiento en valor tangible para Extremadura

Plan de transferencia de la Universidad de Extremadura

Desarrollaremos un plan de transferencia en colaboracién con el tejido empresarial,
canalizado a través de FUNDECYT-PCTEX, que facilite la conexién entre los grupos de
investigacioén de la UEx y las necesidades del sector productivo.

Preparacion ante el Fondo de Competitividad europeo y cobertura del riesgo de
ejecucion

Nos prepararemos para participar en el futuro Fondo de Competitividad de la Unién
Europea, organizando la concurrencia de la UEx a sus convocatorias y reforzando
las relaciones con empresas y entidades privadas de |+D+i en los esquemas de
colaboracién publico-privada. Como pieza clave de esta estrategia, crearemos un
fondo propio que permita a la universidad afrontar las dificultades de ejecucion y los
riesgos financieros que conllevan estas convocatorias.

Difusion de la investigacion y la cultura cientifica

Fortaleceremos la difusion de la investigacién, el desarrollo tecnolégico y la divulgacion
de la cultura cientifica, acercando los resultados de la UEx a la sociedad y reforzando
la percepcion social del valor de la ciencia como motor de desarrollo regional.
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e Investigacion

Conexion entre formacion y empresa (TFG, TFM y Tesis)

Fomentaremos la conexion entre la formaciéon académica y el entorno empresarial,
promoviendo practicas profesionales y proyectos de investigacién que permitan a los
estudiantes aplicar sus conocimientos en contextos reales y contribuir al desarrollo
de la regién. Promoveremos que los Trabajos Fin de Grado, Trabajos Fin de Master y
Tesis Doctorales se orienten, cuando sea posible, a retos reales del tejido productivo,
estrechando la colaboracién entre la universidad y las empresas desde las primeras
etapas de la formacién investigadora. Asi mismo, potenciaremos la realizacién y
defensa de tesis industriales como medio adicional de interaccién Universidad-
Empresa.

Impulso a las empresas spin-offs de base cientifico-tecnolégica

Actualizaremos la normativa de creacién y mantenimiento de empresas spin-offs
de la UEx, regulando la participacion de la universidad en su capital, las licencias
de explotacién de resultados y la dedicacion del personal investigador. Junto a
FUNDECYT-PCTEx, desarrollaremos ademas un sistema estructurado de apoyo
al emprendimiento, incubacion, mentorizacion, capital semilla e incentivos, que
acompaiie cada proyecto hasta su consolidacion empresarial.
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M 2 Mercedes Rico Garcia

La Universidad de Extremadura ha consolidado en los Ultimos cuatro afos una estrategia de
internacionalizacién basada enla creacién de alianzas, la cooperacidon académicaylaapertura
a nuevos espacios de colaboracién. Esta misién ha permitido ampliar las oportunidades de
formacion, investigacion e intercambio para toda la comunidad universitaria, reforzando,
desde una perspectiva transversal y en estrecha colaboracién con otros vicerrectorados y
servicios, la presencia de la UEx en los principales escenarios internacionales.

El Secretariado de Relaciones Internacionales y la Direccidn para la Internacionalizacion
de Estudios han desempenado un papel esencial en este proceso, impulsando programas
de movilidad, redes académicas, dobles titulaciones, proyectos internacionales y
acciones orientadas a fortalecer la dimension global de la Universidad.

Entre los principales hitos destacan el liderazgo de la UEx en la alianza universitaria
europea EU GREEN, cuya continuidad hasta 2028 confirma la solidez del proyecto. La
creacion del Instituto Panda como plataforma estratégica de cooperacion con China
desde la Universidad de Educacion de Chongging (y de otras universidades de la region);
el fortalecimiento de las relaciones con lberoamérica y la apertura de nuevos ejes de
internacionalizacién con regiones de especial interés para el futuro de la Universidad,
como Japén, India, el norte de Africa y el continente americano, consolidan y amplian
las oportunidades de movilidad, docencia, investigacion y transferencia de la UEx.

La cooperacion universitaria para el desarrollo ha recuperado un papel protagonista
mediante la reactivacién de la Oficina de Cooperacion, impulsando acciones de
innovacioén social, voluntariado y ciudadania global, reforzando el liderazgo institucional
de la UEx en CRUE, en el grupo G9+ de universidades y en otros organismos de
representacién universitaria.

Asimismo, la puesta en marcha de una politica lingliistica institucional ha promovido
el inglés como herramienta de proyeccién internacional; el plurilingliismo como valor
universitario de integracién a través de lenguas y culturas, con el portugués como segunda
lengua estratégica, y el posicionamiento del espafiol como lengua de ciencia y cultura.
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Sobre esta base, esta etapa se orienta a consolidar siete grandes
compromisos: fortalecer la estrategia institucional de internacionalizacién;
ampliar la movilidad internacional; consolidar alianzas, redes y proyectos
globales; impulsar la internacionalizacién académica; reforzar la cooperacion
universitaria al desarrollo; desarrollar una politica linglistica al servicio de
la proyeccién internacional; y potenciar el espafol como lengua de ciencia,
cultura y comunicacién académica.

« O e o » Y .
Liderazgo y vision estratégica para impulsar la
internacionalizacion, consolidar alianzas y promover
una cooperacién universitaria transformadora”

Lo que aporta al equipo

Adaptabilidad y multidisciplinariedad: Una trayectoria construida desde la
integracion de la docencia, la investigacion y la gestidn universitaria, con la
adaptacion al cambio y la multidisciplinariedad como elementos claves.

Gestion y vision estratégica: Vision estratégica en planificacion académica,
investigacion, calidad e internacionalizacion, orientada a la mejora continua 'y
la proyeccién institucional.

Competencia lingliistica e intercultural para la construccién de redes:
Capacidad para fomentar el didlogo intercultural y la cooperacién académica
internacional a través de las lenguas y las culturas, la movilidad universitaria'y
la creacion de alianzas estratégicas entre instituciones.

Comunicacién y negociacién institucional: Capacidad para generar
consensosy representar a la institucion en érganos, foros y redes universitarias
nacionales e internacionales.

Compromiso y responsabilidad social: convencimiento en la cooperaciéon
universitaria al desarrollo como expresion del compromiso institucional con
la sociedad y el desarrollo sostenible. \

Liderazgo transformador: Direccion de equipos y proyectos académicos con
vision estratégica, capacidad de adaptacion y orientacién al cambio.
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Programa

UEx Internacional: alianzas que conectan, encuentros que
transforman y compromisos que construyen futuro.

La Universidad de Extremadura ha consolidado una proyeccién internacional basada en
las alianzas estratégicas en docencia e investigacién, movilidad y cooperaciény que se
encuentra apoyada en el desarrollo de redes académicas, cientificas e institucionales.

El reto para los proximos afos es consolidar la internacionalizacién como un eje
transversal, vertebrador y en coordinacion con el resto de vicerrectorados de la
UEX, reforzando su presencia global y su capacidad de colaboraciéon para generar
oportunidades, intercambio de conocimiento y encuentros.

01

COMPROMISO

s

Desarrollar la gobernanza y las estrategias para la internacionalizacion

La internacionalizacién debe consolidarse como un eje estratégico y transversal
de la UEX, integrado en todas sus dimensiones. Para ello, se reforzard la
coordinacién institucional, se ampliaran las alianzas internacionales y se impulsara
la atraccién de talento y estudiantado internacional. Asimismo, se avanzara en la
internacionalizacién digital y en la modernizacién de la gestién, facilitando un
acceso mas agil, inclusivo y eficiente a las oportunidades internacionales para
toda la comunidad universitaria.

.

COMPROMISO

Fomentar la movilidad

La movilidad internacional es un pilar fundamental para fortalecer la proyeccién
global de la UEx. Por ello, se impulsard una gestion eficiente de los programas
de movilidad, se reforzaran las acciones de atraccién y acogida internacional
y se ampliara la participacion del estudiantado y del personal en experiencias
internacionales. Asimismo, se promoveran modalidades innovadoras y flexibles
que favorezcan una movilidad mas accesible y adaptada a las nuevas realidades
académicas.

COMPROMISO

Liderar y participar en alianzas y proyectos internacionales

La proyeccidn internacional de la UEx requiere una participacién activay estratégica
en redes, alianzas y proyectos de alcance global. Para ello, se fortaleceran las
colaboraciones existentes, se impulsara el liderazgo institucional en iniciativas
internacionales de referencia y se ampliaran los vinculos con regiones prioritarias.
Asimismo, se reforzara la dimensién internacional de la investigacién y la innovacion
para incrementar el impacto, la visibilidad y el reconocimiento internacional de la
Universidad.

COMPROMISO

Impulsar la internacionalizacion académica

Una internacionalizaciéon académica innovadora y de calidad que refuerce la
excelencia formativa y la proyeccion internacional. Se impulsaran titulaciones
conjuntas y dobles titulaciones internacionales, ampliando las oportunidades
de formacién y colaboracion con universidades de todo el mundo. Asimismo,
se promovera la internacionalizacién del curriculo y de la vida universitaria,
favoreciendo el desarrollo de competencias interculturales y una perspectiva

global en toda la comunidad universitaria.
J

~N

COMPROMISO

Promover la cooperacion universitaria y la accion solidaria )
La cooperacion universitaria al desarrollo refleja el compromiso de la UEx con los
retos globales y la responsabilidad social. Se promovera una cultura de ciudadania
global que integre la solidaridad y la cooperacion en la docencia, la investigacién
y la vida universitaria. Asimismo, se fomentara la participaciéon de la comunidad
universitaria en iniciativas transformadoras y se fortaleceran las alianzas con
instituciones y organizaciones para ampliar su impacto.

~N

COMPROMISO

Desarrollar una politica lingiiistica para la internacionalizaciéon

Una politica lingliistica orientada a la internacionalizacion que fortalezca la
proyeccién global de la UEx y favorezca la participacion de su comunidad
universitaria en entornos internacionales. Este compromiso impulsard el
aprendizaje de lenguas, el plurilingtiismo y la competencia intercultural, asi como
la formacidn, acreditacion y certificacion lingtistica. Asimismo, promovera la
docencia en lenguas extranjeras y el conocimiento de culturas, contribuyendo a

una universidad mas abierta y conectada.
J

~N

COMPROMISO
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Promover el espaiol como lengua de ciencia y cultura

El espafol constituye un activo estratégico para la proyeccién internacional de
la UEx como lengua de ciencia, conocimiento y cultura. Se impulsara su difusién
académicay cientifica, reforzando su presencia en redes y alianzas internacionales y
promoviendo lectorados y catedras en el exterior. Asimismo, el IELE se consolidara
como instrumento clave de internacionalizacion mediante una oferta formativa
que contribuya a la atraccién de talento y al fortalecimiento de la proyeccion global
de la Universidad.

Internacionalizacion
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Desarrollar la gobernanza y las estrategias para la
internacionalizacion

Estrategias para la Internacionalizacion

Disefar, coordinar e impulsar, en coordinaciéon con el resto de Vicerrectorados, la
estrategia de internacionalizacién de la universidad fortaleciendo su posicionamiento
y visibilidad a nivel internacional.

Planificacion Estratégica de la UEx

Integrar la dimension internacional en la planificacién estratégica de la Universidad,
promoviendo la coordinacion entre centros, departamentos y servicios.

Programa Study Abroad

Disenar e implementar una estrategia institucional de Study Abroad en coordinacién
con los vicerrectorados de Ordenacién e Innovacién Académica y de Estudiantes,
Empleo y Vida Universitaria que fortalezca la atraccién de estudiantes internacionales,
diversifique la oferta académica internacional y posicione a la UEx como destino
formativo de referencia.

Consolidaciéon y Ampliacion

Consolidacion de las alianzas y redes existentes en materia formativay de investigacion
y busqueda activa de nuevos ejes de internacionalizacién alineados con la red G9+ de
Universidades espafiolas.

Internacionalizacidn digital

Impulsar la internacionalizaciéon digital mediante entornos colaborativos virtuales,
programas hibridos y herramientas tecnoldgicas que amplien el acceso a experiencias
internacionales para toda la comunidad universitaria.

Digitalizacion de programas de gestion

Promover la digitalizacion de los procesos de movilidad y de gestién internacional
para mejorar su eficiencia y accesibilidad, en colaboracién con el Vicerrectorado de
Estrategia Digital.
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Internacionalizacion

Fomentar la movilidad

Gestion integral de los programas de movilidad

Promover, coordinar y supervisar procesos, procedimientos y programas de movilidad
internacional dirigidos al estudiantado, al PDI y al PTGAS.

Atraccion, acogida e integracién internacional

Fomentar la captacion, acogida e integracién de estudiantes, PDI y PTGAS
internacionales.

Mas estudiantes y personal de la UEx con experiencia internacional

Incrementar la participacion del estudiantado y del personal de la UEx en programas de
movilidad internacional, promoviendo que estos intercambios formen y transformen
su itinerario académico, personal y profesional.

Movilidad innovadora y flexible

Impulsar modalidades innovadoras de movilidad internacional como los Blended
Intensive Programmes (BIPs); los programas que combinan movilidad presencial y
virtual (acciones combinadas) y otras iniciativas de corta duracion.
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Liderar y participar en alianzas y proyectos
internacionales

Consolidacion de alianzas y redes estratégicas

Consolidar, dinamizar y fortalecer alianzas en coordinacion con el resto de los
vicerrectorados y establecer redes estratégicas con universidades e instituciones
internacionales que contribuyan a los objetivos de internacionalizacién de la Universidad.

EU GREEN: una universidad europea integrada

Construccion, mediante la alianza EU GREEN, de un modelo de Universidad Europea
integrada que favorezca la excelencia en la educacion, la investigacion, la transferencia,
la movilidad internacional, la sostenibilidad y la construccion de un espacio europeo
comun de conocimiento, innovacion y valores compartidos.

Instituto PANDA: cooperacion con China

Fortalecimiento de la cooperaciéon académica, cientifica e institucional a través del
Instituto PANDA y de sus socios estratégicos en Chongging (China). Promoveremos
la investigacidn conjunta, la innovacidn, la formacién internacional, el intercambio de
conocimiento y el desarrollo de soluciones sostenibles a los retos globales desde una
perspectiva global.

Proyectos y programas internacionales

Proyectos internacionales, especialmente en el marco de Erasmus+ (KA1, KA2,
KA171), Erasmus Mundus y otros programas de cooperacion internacional.

Nuevos ejes estratégicos de internacionalizacion

Fomentar, coordinar y apoyar nuevos ejes estratégicos de internacionalizacién a partir de
acciones internacionales ya iniciadas con India, norte de Africa y el continente americano.
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Internacionalizacion

Internacionalizar la investigacion y la innovacién

Reforzar la dimensién internacional de la investigacion y el desarrollo tecnolégico
mediante el impulso de redes que favorezcan la participacién en programas
competitivos internacionales en coordinacion con el Vicerrectorado de Investigacion,
Transferencia y Politica Cientifica.

Impulsar la internacionalizacion académica

Titulaciones internacionales y colaboracion académica

Promover en coordinacidon con los vicerrectorados de Ordenacién e Innovacién
Académica, de Estudiantes, Empleo y Vida Universitaria y de Calidad y Coordinacién
Estratégica la implantacion de titulaciones conjuntas, dobles titulaciones
internacionales y otras formulas de colaboracién académica.

Formacion internacional e innovacion educativa

Impulsar acciones formativas internacionales de corta duracién, incluyendo Blended
Intensive Programmes (BIPs), escuelas de verano e invierno, microcredenciales
internacionales y otras iniciativas innovadoras de formacion.

Internacionalizacion del curriculo e internacionalizacion en casa

Favorecer, en coordinacion con el vicerrectorado de Ordenacién e Innovacién
Académica, la internacionalizacién del curriculo mediante la formacion, el fomento de
programas bilinglies, menciones e itinerarios en lengua extranjera, asi como iniciativas
de internacionalizacion en casa, incluyendo programas COIL (Collaborative Online
International Learning), intercambios virtuales, actividades interculturales y programas
buddy (mentoria entre iguales).
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Promover la cooperacion universitaria y la accion
solidaria

Ciudadania global y compromiso universitario

Promover una universidad comprometida con la ciudadania global, impulsando la
cooperacion como expresion del compromiso social de la Universidad de Extremadura,
favoreciendo que la cooperacién, la solidaridad y la ciudadania global estén presentes
en la docencia, la investigacion, la transferencia y la vida universitaria.

De la sensibilizacion a la accién

Transformar el compromiso en accién desarrollando convocatorias de investigacion,
programas formativos, laboratorios de innovacion, programas de voluntariado (local
e internacional) que permitan a la comunidad universitaria participar activamente en
acciones de cooperacion internacional.

Alianzas para multiplicar el impacto

Construir alianzas para generar un mayor impacto, trabajando de forma coordinada con
administraciones publicas, universidades, entidades privadas, organizaciones sociales
y organismos nacionales e internacionales para fortalecer redes de colaboracién que
amplien el alcance y el impacto de nuestras acciones.

Desarrollar una politica lingiiistica para la
internacionalizacion

Lenguas para la internacionalizacién

Consolidar una politica lingtistica institucional alineada con la estrategia de
internacionalizacién de la universidad que fortalezca la competencia lingliistica del
inglés como lengua de comunicacién internacional de la comunidad universitaria.

Plurilingiiismo e interculturalidad

Fomentar el plurilingliismo y la competencia intercultural mediante acciones
formativas, recursos y programas dirigidos a toda la comunidad universitaria para
consolidar alianzas internacionales (lengua portuguesa, lenguas y culturas de la alianza
EU GREEN, lengua y cultura china, entre otras).

an .
@I Pedro M. Fernandez
a

Internacionalizacion

Formacion, acreditacion y docencia en lenguas extranjeras

Impulsar la formacion, la acreditaciény la certificacién de competencias lingtiisticas, asi
como el desarrollo de iniciativas de docencia en lenguas extranjeras, prioritariamente
inglés, que contribuyan a la internacionalizacién académica e investigadora de la UEx.

Promover el espaiiol como lengua de cienciay
cultura

El espanol como lengua de ciencia y cultura

Consolidar e impulsar el espafiol como lengua de cultura, conocimiento y ciencia.
Incentivar la publicacién de documentos cientifico-técnicos, informes y otros articulos
de difusién en lengua espafola e incidir en su aceptacién por editoriales de prestigio
en sus respectivos campos de conocimiento.

Proyecciodn institucional del espanol

Promover el usoyla proyeccién internacional del espanol como lengua de comunicacién
académica mediante las alianzas estratégicas, asi como a través del impulso en la
creacion y consolidacién de lectorados y catedras en colaboracién con organismos e
instituciones patrocinadoras.

El IELE como motor de internacionalizacion a través del espanol

Fortalecer el papel del Instituto del Espafiol como Lengua Extranjera (IELE) como
instrumento estratégico para la proyeccion internacional de la UEx.

Formacion en lengua y cultura espaiiolas

Impulsar y diversificar la oferta de cursos de lengua y cultura espanolas dirigidos a
estudiantes, PDI, PTGAS y profesionales internacionales, favoreciendo la atraccion de
talento y la integracién académica y cultural en la UEx.
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Raquel Mayordomo Acevedo

El actual vicerrectorado de Planificacion Académica (que actualiza su nombre) se ha
centrado en adaptar las ensefianzas al RD 821/2021 y ha facilitado la adecuacién a la Ley
Organica 2/2023 del Sistema Universitario (LOSU).

La UEx ha ido adaptando progresivamente su oferta formativa a las nuevas demandas
sociales y a las salidas profesionales, obteniendo el informe favorable de la agencia nacional
ANECA para un gran nimero de titulaciones de grado que han sufrido cambios sustanciales
(incorporacion de menciones, implantacion de itinerarios duales, etc.) y también creciendo
en la verificacion de nuevos masteres universitarios oficiales, entre ellos los masteres
interuniversitarios de una elevada especializacion y empleabilidad.

La formacién permanente tiene cada vez mas importancia en las universidades de Europa,
siendo uno de los ejes fundamentales en la Unién Europea. La formacion ligada a las
necesidades sociales se ha canalizado también a través del impacto de las microcredenciales,
que han pasado de las 420 iniciales a las 1702 ejecutadas finalmente mediante los planes
Microcredsy Santander. Asimismo, se ha iniciado la automatizacién de procedimientos como
la adscripcion de las asignaturas de los nuevos titulos (Grados y Master) y la obtencion de
la venia docendi. La UEX tiene que mantenerse en esa linea de actualizacion y crecimiento
para aportar una oferta académica actual, novedosa y con una elevada empleabilidad y
potencial de emprendimiento.

En innovacion docente, se han alineado las jornadas y cursos con las nuevas exigencias
formativas, entre las que destacan: las competencias lingtiisticas, la IA o la sostenibilidad.
Finalmente, se haimpulsado la internacionalizacion mediante la alianza europea EU GREEN,
coordinando los dos primeros masteres conjuntos con la participacién de al menos otras
dos universidades, con la creacién del Instituto Panda conjuntamente con la Universidad
de Chongging (China) y a través de nuevos convenios con paises de Iberoamérica, Japdn
y EE. UU.
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Partimos de una oferta formativa multidisciplinar y extensa, que promueve el
aprendizaje a lo largo de la vida y que potenciaremos mediante una actualizaciéon
estratégica para optimizar los recursos y asegurar su excelencia e impacto
universitario y social.

“Consolidar una oferta académica multidisciplinar,
dindmica y adaptada a las necesidades sociales y laborales
desde la experiencia en gestion y a lo largo de la vida”

Lo que aporta al equipo

Capacidad de trabajo y resoluciéon efectiva de problemas. Habilidad para
mantener un alto rendimiento bajo presiény enfrentar los desafios institucionales
con un enfoque practico, como demuestran las acreditaciones tanto del Sistema
de Aseguramiento Interno de la Calidad del CUP como de la Acreditacion
Institucional del Centro en una situacion de profundo cambio de la estructura de
direccién del mismo y que estuvieron bajo mi responsabilidad en 2022 y 2024.

Gestion académica orientada a objetivos de calidad. Destreza para dirigir
procesos educativosy planes de estudio con la mirada puesta en la excelencia, que
gueda demostrada en la transicién a la LOU y la LOMLOU de la verificacion del
Grado en Podologia y que dirigi como subdirectora de la titulacién y responsable
de la Comisién de Calidad de la misma.

Versatilidad yrapida adaptabilidad al cambio normativo. Flexibilidad para asimilar
y aplicar de manera inmediata las nuevas normativas, dada mi experiencia en las
comisiones de calidad y en el resto de las comisiones a las que he pertenecido.

Buena comunicacion y capacidad de escucha activa. Implica transmitir ideas,
directrices y expectativas de forma clara y respetuosa, pero, sobre todo, saber
escuchar con empatia a compaferos y estudiantes para comprender sus
necesidades reales antes de responder.

Compromiso con la excelencia y mentoria académica. Vocacion por guiar y
potenciar el talento de otros. Acompanar a estudiantes y profesores noveles en su
desarrollo intelectual y profesional, ayudandoles a alcanzar su maximo potencial.

Liderazgo de equipos docentes e investigadores con excelencia. Capacidad
de coordinar, motivar y cohesionar perfiles sin imponer, intentando inspirar y
orientar al grupo hacia el éxito.
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Programa

La Ordenaciéon e Innovacion Académicas son la base de una formacion
universitaria de calidad

La ordenacién académica debera anticiparse a las necesidades de la préoxima década.
Guiar la gestion hacia una realidad académica actual, multidisciplinar y dindmica que
optimice nuestra oferta formativa, requerird que continle adaptandose firmemente a
la demanda laboral real.

El Vicerrectorado de Ordenacion e Innovacion Académica debe seguir encaminandose
a adecuar las titulaciones a las normativas vigentes (LOSU y diferentes decretos y
normas), garantizando la maxima calidad y eficiencia en los recursos.

En este proceso, trabajaremos para que los tramites sean mas agiles y sostenibles
mediante la transformacién digital de los procesos y procedimientos del vicerrectorado.
Asimismo, es necesaria una actualizacién normativa que optimice el funcionamiento
de nuestros titulos y de la actividad docente.

Queremos lograr un 6ptimo funcionamiento de la nueva estructura de cursos de
posgrado para dar una respuesta agil a estudiantes, egresados y al profesorado,
favoreciendo el crecimiento de la oferta académica y de la demanda existente. La
propuesta de creacién de un nuevo Centro de Formacién Permanente impulsara el
desarrollo competitivo y el correcto respaldo de la calidad de esta modalidad de oferta
formativa.

Del mismo modo, nos proponemos impulsar el crecimiento de los grupos de innovacion
docente y expandir las buenas practicas docentes en toda la institucion.
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COMPROMISO

Implementar la oferta académica y su difusion

Una oferta formativa sélida y bien comunicada es la base de una universidad
competitiva; por ello, impulsaremos titulaciones alineadas con las necesidades de
Extremadura y reforzaremos su proyeccién nacional e internacional.

~N
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Actualizacion de normativas y gestion mas agil de los titulos
Unas normativas claras y actualizadas son imprescindibles para agilizar la
gestion académica y ofrecer respuestas mas rapidas y eficaces a la comunidad
COMPROMISO & ynjversitaria.
(. J
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Digitalizar los procedimientos relacionados con los titulos
La transformacion digital es una herramienta clave para simplificar la gestion,
garantizar la trazabilidad y reducir la carga administrativa del profesorado y de
COMPROMISO T |gg centros.
(. J
( - - )
Potenciacién de la Formacién Permanente
La formacién a lo largo de la vida es cada vez mas demandada por la sociedad
en todos los niveles formativos; apostamos por una gestion agil y una estructura
COMPROMISO T s4lida que consolide a la UEx como referente en este ambito.
(. J
( e . . L )
Consolidacion y liderazgo en innovacion académica
La innovacion docente y la colaboracién entre grupos y con alianzas estratégicas
son motores esenciales para posicionar a la UEx como una institucién referente
COMPROMISO I en metodologias activas y en la gestion de titulos.
(. J

@ Ordenacion
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Implementar la oferta académica y su difusion

Auditoria de la demanda formativa y diseino de una estrategia de titulaciones

Evaluar el éxito de los grados y masteres actuales para optimizar los recursos de forma
eficiente. Impulsaremos nuevas titulaciones y programas atendiendo a su necesidad,
justificacion académica e interés estratégico, asi como a los recursos econémicos
necesarios. Es un objetivo prioritario que ningln sector estratégico para el futuro de
Extremadura carezca del respaldo académico y cientifico de su universidad publica. La
viabilidad de estos nuevos grados, dobles grados y masteres interuniversitarios debe
ser evaluada previamente y pactada con las autoridades regionales financiadoras con
competencias en formacion universitaria.

Planes formativos duales y doctorados industriales

Ampliaremos la oferta de planes formativos duales universidad-empresa y
promoveremos planes duales universidad-formacién profesional que incrementen la
empleabilidad y el emprendimiento de nuestros egresados, potencien la implicacion
de la UEx en la empresa y complementen la formacion de titulados provenientes de la
FP. Adicionalmente, continuaremos con la realizacién de programas y Tesis Doctorales
industriales, complementando investigacion y empresa.

Adaptacién a la LOSU

Flexibilizar planes de estudio minimizando desajustes en areas y departamentos ante
los nuevos Ambitos de conocimiento previstos en la normativa nacional, y estudiar
las mejores opciones para cada centro, departamento y area de conocimiento en
colaboracién y coordinacion con el Vicerrectorado de Profesorado.

Optimizacion de la difusion e informacion de la oferta formativa

Facilitar a las secretarias de los centros informacién detallada sobre las distintas
caracteristicas, requisitos y limitaciones de los titulos que pueda ser facilitada al
estudiantado previamente a su proceso de matricula, y con el fin de optimizar su
proceso formativo posterior.
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Impulsar Alianzas Internacionales

En coordinacién con el Vicerrectorado de Internacionalizacion, Cooperacion y Politica
Lingliistica, promoveremos nuevos convenios con universidades extranjeras para las
dobles titulaciones en posgrados que resulten estratégicos para nuestra institucion y
para Extremadura. Impulsaremos titulos conjuntos (joint degrees) y el European Degree
con universidades de la alianza EU GREEN. Mas aun, impulsaremos grados conjuntos
con universidades de China (Universidad de Educacién de Chongging y otras con las
gue estamos negociando convenio) a través del Instituto PANDA. Incrementaremos
nuestra actividad en otros ejes estratégicos con lberoamérica (Universidad Publica
de Chiriqui, Universidad Auténoma de Panam4, Universidad Politécnica de Panama,
TEC de Monterrey y las Pontificias Universidades Catélicas de Chile y Peru a través
de CRUE, entre otras), asi como con Japon (Universidad de Hirosaki). Trabajaremos
también hacia otros entornos emergentes en India y Africa en colaboracién con las
universidades del grupo G9+.

Actualizacion de normativas y gestion mas agil de
los titulos

Flexibilizacion normativa para la ordenacion académica

Actualizar las normativas de reconocimiento de créditos, de evaluacion, de los TFEs
y de los dobles titulos para agilizar significativamente y de manera mas eficiente y
estructurada estos procedimientos.

Actualizar procesos y procedimientos relacionados con los titulos oficiales

Actualizar procesos y procedimientos, conforme a lo que se regule en la legislacién
vigente tanto autonémica como nacional.
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Digitalizar los procedimientos relacionados con
los titulos

Digitalizacion, trazabilidad y seguridad juridica

Implantaremos una vision y una gestién mas sostenibles e integrales, integrando los
procesos de este vicerrectorado en la Sede Electrénica de la UEx con la estrecha
colaboracion del Vicerrectorado de Estrategia Digital y de la Secretaria General.

Control digitalizado de los planes docentes

En coordinacién con los Vicerrectorados de Estrategia Digital y de Calidad y
Coordinacién Estratégica, trabajaremos para informatizar la ficha 12a de los planes
docentes, facilitando la labor académica del profesorado y optimizando el trabajo de
las comisiones de Calidad de los titulos de los centros de la UEx.

Potenciacion de la Formacion Permanente

Agilizacion de la gestién para profesores

Resolver las demoras en la tramitacion de titulos propios para responder de manera
agil a los directores y profesores de los diferentes cursos es un reto que abordaremos
para incrementar las tematicas y el nimero de planes de formacion permanente.

Favorecer la atencion al estudiantado

Desarrollaremos herramientas que faciliten la obtencién de los certificados docentes
para que las y los estudiantes puedan concurrir sin demora a las demandas cada vez
mas inmediatas, cambiantes y exigentes del mercado laboral. Este serd un argumento
relevante para que elijan a la UEx para su formacién a lo largo de la vida.

Impulsar la creacién del Centro de Formaciéon Permanente

Articular esta accién en una estructura propia que permita dotar a nuestros planes
formativos del respaldo de calidad necesario y asegurar una oferta académica
competitiva y de excelencia.
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Consolidacion y liderazgo en innovacion
académica

Fomento y capacitacion integral del talento docente

Aseguraremos los recursos, el reconocimiento institucional y una oferta de formacién
participativa que responda a las necesidades del PDI, garantizando asi el impulso
continuo y la viabilidad de los proyectos de innovacién educativa.

Aumentar el impacto de los proyectos de innovacion docente

Potenciar la transferencia de los resultados de los proyectos de innovacién docente
sera una accion que acometeremos para visibilizar la mejora y actualizacién de nuestra
actividad educativa.

Ecosistema de transferencia y liderazgo colaborativo

Posicionaremos alainstitucion como referente en metodologias activas (favoreceremos
la creacion de un catalogo) articulando redes a dos niveles: internamente, mediante
espacios donde grupos consolidados en innovacién docente tutoricen a docentes
noveles y, externamente, fortaleciendo alianzas estratégicas nacionales dentro del
grupo de universidades G9+ e internacionales en alianzas con interés en materia de
innovacién y gestioén de titulos.

Sinergia con la Escuela Internacional de Doctorado

Impulsaremos la innovacion en la gestion de titulos y enriqueceremos la etapa
investigadora coordinando el diseio y la actualizacion de programas con la Escuela
Internacional de Doctorado, apoyandose en las redes académicas globales.
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Mercedes Macias Garcia

En el afio 2024 publicamos el Plan Estratégico para el trienio 2024 - 2026, constituyéndose
como la guia de actuacion de la Universidad de Extremadura.

Hemos reforzado el Sistema de Calidad extendiendo su alcance, consolidando su
seguimiento periddico y ofreciendo asesoramiento constante. Hemos renovado la
certificacién del programa DOCENTIA_UEXx, lo que supone una ventaja para nuestro
profesorado de cara a su acreditacion. Se han acreditado institucionalmente 2 centros por
primera vez y han renovado su acreditacion otros 10. Hemos actualizado y publicado en
DOE la Normativa de evaluacién de la actividad docente del profesorado.
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Hemos comenzado a simplificar el Sistema de Calidad, reorganizando el mapa de procesos,
renovando los mas complejos, integrando protocolos y reduciendo el nimero de evidencias
documentales. Hemos aligerado las tareas relacionadas conla calidad, ofreciendo plantillas
mas completas y ampliando las funcionalidades de nuestras aplicaciones informaticas.

Hemos trabajado en la creacién de una red sectorial interna mediante jornadas, encuentros,
cursos Y talleres, dando gran importancia a la colaboracion entre responsables y gestores
de calidad. Externamente, hemos organizado las XIV Jornadas de Unidades Técnicas de
Evaluacion de la Calidad de las Universidades espanolas y participado en eventos nacionales.

La integracion de la cultura de la calidad en el dia a dia de nuestra Universidad es una
realidad. Para su difusién hemos establecido un canal de noticias, remodelado nuestra
pagina web y la UTEC ha creado el canal de YouTube UTEC-UEXx.
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“Coordinamos el Plan Estratégico y realizamos
los procesos de evaluacion de los distintos dmbitos
de la institucion, asequrando la calidad de la
actuacion docente, la acreditacion de la calidad de
las titulaciones y los centros, asi como la rendicion
de cuentas ante la sociedad, mediante la mejora
continua”

Lo que aporta al equipo

Sentido de la responsabilidad

Soy una persona responsable que trata de cumplir sus obligaciones del
mejor modo posible, teniendo siempre en cuenta el impacto de cualquier
actuacion en la institucion.

Habilidades en organizacion AN

Soy capaz de organizar equipos, escuchar a las personas, trabajar de forma e
colegiada y aportar una actitud positiva en la consecucion de objetivos
estratégicos y en el impulso de mejoras en la institucién.

Tengo gran curiosidad para continuar aprendiendo, conectar nuevas ideas
con mi experiencia, detectar errores y transformarlos en oportunidades
de mejora.

Capacidad de aprendizaje {

Atencion al detalle

Soy una persona observadora, que presta atencion a los detalles de forma
natural, lo que me permite captar aspectos menores pero que también
tienen impacto en los resultados perseguidos.
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Programa

Alinear la calidad con las politicas institucionales de la UEx, somos

calidad.

Los compromisos que asumo en este Vicerrectorado se distribuyen en dos grandes
grupos, los que tienen que ver con la coordinacién estratégica de la institucién y los
gue se refieren al sistema de calidad.

COMPROMISO

.

Ampliar el alcance del Sistema de Calidad

Continuaremos ampliando el alcance del Sistema de Calidad a los distintos
estamentos de la UEx con el objetivo de acreditar la calidad de nuestra Universidad
como institucién.

J
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COMPROMISO

Simplificar el Sistema de Calidad

Al tiempo que se refuerza y potencia el Sistema de Calidad, continuaremos
trabajando en su simplificacién con el objetivo de reducir la carga de trabajo que
pudiera suponer.

~N
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Coordinar la estrategia de la Universidad Consolidar redes de apoyo sectoriales en materia de calidad
Continuaremos alineando el Plan Estratégico de la Universidad de Extremadura Con el objetivo de proporcionar orientacion y asesoramiento, consolidaremos
compromien | €oN las distintas politicas universitarias con el objetivo de detectar éreas de CoMPROMIO las redes de apoyo sectoriales entre las personas que tienen responsabilidad
mejora y plantear actuaciones que permitan a la institucién continuar avanzando. en materia de calidad en nuestra Universidad, ampliando su alcance a otros
\_ ) estamentos tales como las comisiones de calidad y los servicios mas directamente
implicados en el Sistema de Calidad.
g
~
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COMPROMISO

J

Incrementar la difusion del impacto del Sistema de Calidad

Incrementaremos la difusién, entre los distintos grupos de interés, del impacto
que supone disponer de un Sistema de Calidad acreditado por una agencia
nacional, en relacién con la oferta formativa, los centros, la actividad docente
del profesorado o los resultados de distintos estudios y anélisis realizados al
respecto. Incidiremos en la importancia de las acreditaciones de calidad de titulos,
centros, institucion, procesos y procedimientos como valor diferencial de nuestra
actividad universitaria y como un parametro esencial de nuestra competitividad y
aportacién a la mejora econdémica y social de Extremadura.
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Coordinar la estrategia de la Universidad

Evaluar el Plan Estratégico vigente

Estamos elaborando un informe de seguimiento del Plan Estratégico de la UEx vigente.
Este informe analiza el grado de consecucion de los objetivos estratégicos previstos y
su posible margen de mejora.

Elaborar un nuevo Plan Estratégico

Elaboraremos un nuevo Plan Estratégico teniendo en cuenta el punto de partida y
los nuevos retos a los que se enfrenta la UEx ante los cambios producidos en nuestro
entorno docente, investigador y de gestion.

Disenar una nueva Politica y Objetivos de Calidad

Disefiaremos una nueva Politica y Objetivos de Calidad de la Universidad de
Extremadura, ajustandola a la evolucién de la institucién y a su nuevo plan estratégico.

Desarrollar la coordinacion estratégica

Constituiremos un grupo de trabajo en el que participen representantes de los distintos
grupos de interés para coordinary establecer sinergias entre los objetivos estratégicos
y las politicas universitarias de los distintos drganos de gobierno de la UEx.

Ampliar el alcance del Sistema de Calidad

Renovar el programa de evaluacion del profesorado

Renovaremos el programa de evaluacién del profesorado DOCENTIA_UEx asi como
los indicadores del modelo, con un objetivo doble: cumplir con los compromisos
adquiridos tras la renovacion de su certificacion y adaptarnos a un nuevo entorno de
aplicacion, de manera que siga siendo un instrumento para la mejora de la actividad
docente y, en consecuencia, de los resultados de aprendizaje.

an .
@I Pedro M. Fernandez
a

@ caidaa

Acreditar institucionalmente la totalidad de los centros de la UEx

Mejoraremos la buena posicién en materia de calidad de la Universidad de Extremadura
en el ambito nacional, alcanzando la acreditacion institucional de la totalidad de los
centros de la UEx.

Extender la Normativa de las Comisiones de Calidad de titulacién

Actualizaremos, de forma participativa, la Normativa de Gestién de las Comisiones
de Calidad de Titulacién, ajustando su alcance, requisitos, composicion, funciones y
reconocimiento, en respuesta a la aparicion de nuevas tipologias de titulacién y de
nuevas modalidades de imparticion y de desarrollo docente.

Reforzar el Sistema de Calidad de la oferta formativa no oficial o formacion a lo largo
de lavida

Seguiremos avanzando en un sistema de calidad destinado a la oferta de formacién
continua no oficial e integrado en el Sistema de Calidad de la UEXx, en respuesta a la
legislacion vigente.

Establecer Sistemas de Calidad en los servicios que tienen vinculacion directa con
la calidad

Seguiremos apoyando y ofreciendo formacion especifica a los servicios y unidades
que tienen vinculacién directa con el aseguramiento de la calidad, con el objetivo de
establecer sus propios sistemas de calidad que estén a su vez integrados en el Sistema
de Calidad de la UEx.

Certificar institucionalmente la investigacion y la transferencia, la vinculacién con el
medio y la dimension externa

Expandiremos el Sistema de Calidad de la UEx hacia la investigacion y la transferencia,
hacia la extension universitaria y la proyeccion social y hacia la dimensién externa de
la instituciéon en su conjunto, promoviendo asi su certificacion.
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Simplificar el Sistema de Calidad

Ajustar la estructura del Sistema de Calidad

Ajustaremos la estructura del Sistema de Calidad, basada en érganos unipersonales
y colegiados, teniendo en cuenta el nuevo marco normativo y los retos a los que se
enfrenta el sistema universitario.

Actualizar y simplificar procesos y procedimientos del Sistema de Calidad

Persistiremos en la renovacioén y simplificacién de los Procesos y Procedimientos del
Sistema de Calidad con el objetivo de alcanzar un ajuste mas fiel a su aplicacién real y
a la evolucion del sistema.

Crear un catalogo de indicadores de seguimiento del Sistema de Calidad

Impulsaremos la creacion de un catdlogo de indicadores del sistema de calidad que
facilite la toma de decisiones en relacién con la mejora continua y con el objetivo de
implantar su seguimiento sistematico y periddico.

Automatizar el Sistema de Calidad

Con el objetivo de simplificar las tareas relacionadas con el sistema de calidad,
promoveremos la creacion de nuevas aplicaciones informaticas que ayuden a la
planificacion, desarrollo y seguimiento de las distintas actuaciones a desarrollar en
materia de calidad, asi como la recogida de evidencias documentales. Ademas de ello,
seguiremos extendiendo las funcionalidades de las aplicaciones informaticas existentes
tales como la de Encuestas de Satisfaccion de Estudiantes con la Actividad Docente
del profesorado (ESEAD), la evaluacién de la actividad docente del profesorado segun
el programa DOCENTIA_UEx (AUTOINFORME) y la recogida de méritos de caracter
docente (UTECEN).
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Consolidar redes de apoyo sectoriales en materia
de calidad

Sistematizar el acompanamiento de las personas que se incorporan al Sistema de
Calidad

Acompanaremos a las personas que se incorporan al Sistema de Calidad con un
protocolo de acogida y mentorizaciéon, con el fin de proporcionarles formacion y
asesoramiento.

Mantener la celebracién de jornadas y encuentros sectoriales

Con el objetivo de construir relaciones solidas entre las personas que forman parte del
Sistema de Calidad mantendremos la celebracién de jornadas y encuentros sectoriales
para tratar temas transversales de interés que permitan compartir experiencias y
ofrecer un foro de debate y reflexion.

Contribuir a la puesta en marcha de encuentros sectoriales nacionales en materia
de calidad

Extenderemos el alcance de las jornadas y encuentros sectoriales internos y
contribuiremos a la puesta en marcha de encuentros sectoriales nacionales en materia
de calidad, con el fin de ampliar la perspectiva y aportar una visién mas global a las
personas con responsabilidad en materia de calidad.

Continuar formando en materia de calidad

Continuaremos organizando cursos y talleres formativos en materia de calidad
dirigidos a los distintos grupos de interés y a personas interesadas en formar parte del
Sistema de Calidad en un futuro.

Incentivar la participacion en tareas de calidad

Incentivaremos la participacién e implicacion de la comunidad universitaria en tareas
de calidad mediante la simplificaciéon de tareas y su reconocimiento con el objetivo
de que la calidad se integre en el funcionamiento y la gestion diaria de la Universidad.
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Incrementar la difusion del impacto del Sistema
de Calidad

Definir un Plan de Comunicacion

Definiremos y desarrollaremos un Plan de Comunicacién especifico en materia
de calidad para que el impacto del Sistema de Calidad en sus distintas facetas sea
conocido y pueda ser valorado por la comunidad universitaria y por el resto de la
sociedad.

Visibilizar la acreditacion de la UEx en la sociedad

Con la finalidad de hacer valer la calidad de nuestra actividad universitaria en la
sociedad, llevaremos a cabo tareas de difusiéon de nuestra oferta académica e
investigadora, dentro de la perspectiva de calidad, en Webs, redes sociales y medios
de comunicacion. Ello nos servird, adicionalmente, para publicitar la UEx como centro
de eleccion para estudiantes de dentro y fuera de nuestra region.
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Javier Berrocal Olmeda

La Universidad de Extremadura ha consolidado una estrategia de transformacién digital
planificada, segura, abierta y centrada en las personas, orientada a simplificar la gestion,
mejorar la docencia y facilitar la relacién de la comunidad universitaria con la institucion.

Gracias a la financiacién del programa UniDigital, la UEx ha participado en 12 proyectos
interuniversitarios junto con mas de 30 universidades nacionales. Estas iniciativas han
permitido avanzar en ambitos como la administracion electrénica, la interoperabilidad, la
creacion de un repositorio multimedia, la analitica institucional y la docencia hibrida.

La Sede Electrénica ha superado los 7.000 expedientes. El despliegue técnico ha sido
completado, permitiendo que el vicerrectorado se pueda centrar en afadir nuevas
funcionalidades e incorporar nuevos procedimientos. Toda esta labor ha hecho posible
avanzar hacia una gestién mas agil, con una mayor trazabilidad, transparencia y seguridad
juridica.

Asimismo, se ha definido un nuevo modelo para trabajar en la digitalizacion, mediante la
metodologia de la Cartera de Proyectos TIC. Esta cartera permite identificar las necesidades
de la comunidad universitaria, evaluar la capacidad disponible y priorizar los proyectos de
acuerdo con su impacto y su alineacién con la estrategia institucional. Durante este tiempo,
se han lanzado dos convocatorias para que la comunidad pueda detallar cuales son sus
necesidades.

Ademas, se han modernizado las infraestructuras de comunicaciones, logrando una
disminucién de los costes operativos y una mayor adecuacion al Esquema Nacional de
Seguridad (ENS). Esta modernizacién mejora la seguridad de los datos de la comunidad
universitaria, mediante cortafuegos de nueva generacién. Con este trabajo la UEx refuerza
su resiliencia operativa.

El Portal de Investigacion y de Datos Abiertos ha automatizado la elaboracion de
memorias e informes, ha facilitado la solicitud de las ayudas a grupos y otros proyectos de
investigacion y ha reforzado la visibilidad de nuestros investigadores. Este compromiso con
la transparencia y la apertura de los datos ha recibido reconocimientos de ambito nacional.
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En el Ambito docente, el Campus Virtual ha renovado los paneles de control de las aulas y se
ha implantado un nuevo servicio de comunicacién entre el profesorado y el estudiantado. -
También se han puesto en marcha cinco aulas de docencia hibrida, un estudio de grabacion
y un repositorio multimedia. La oferta de cursos MOOC ha crecido hasta superar los 70
cursos y los 8.000 participantes, respaldada por convocatorias anuales para impulsar la
creacién de nuevos contenidos.

“Convertir la tecnologia en mejora institucional, simplificando
procesos, conectando personas y construyendo una
Universidad mds eficiente”

Lo que aporta al equipo

Capacidad de negociacion y creacion de alianzas. Capaz de construir relaciones con
empresas, administraciones, universidades y agentes del entorno, buscando oportunidades
de colaboracién, innovacion y mejora institucional.

Orientacion a las personas. La relacion continua con servicios, centros, profesorado,
personal técnico, estudiantes y unidades de gestién me ha permitido conocer mejor sus
necesidades reales. Esta escucha es esencial para diseiar servicios digitales mas sencillos,
accesibles y Utiles.

Innovacion responsable. Impulso el uso de tecnologias emergentes, especialmente
inteligencia artificial, datos, automatizacion y ciberseguridad, desde un enfoque
responsable, ético y seguro.

Coordinacion transversal de servicios y equipos. Capacidad para trabajar con servicios
técnicos, unidades funcionales, centros, departamentos, etc. facilitando acuerdos y
avanzando en proyectos compartidos.

Capacidad para priorizar proyectos complejos. Habilidad para analizar demandas, valorar
su impacto, identificar riesgos, establecer prioridades y transformar iniciativas dispersas en
una cartera coherente de proyectos.

Liderazgo y vision estratégica. Capacidad para acompanar a la comunidad universitaria
en la adopcién de nuevas herramientas, nuevas formas de trabajo y nuevos modelos de
gestion.

%
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Programa

Simplificar procesos, conectar personas, mejorar servicios.

La estrategia digital de la Universidad de Extremadura debe construirse desde
una vision compartida, realista, sostenible y orientada a las personas. No se trata
Unicamente de incorporar nuevas herramientas, sino de mejorar la forma en que
trabajamos, ensefnamos, investigamos y nos relacionamos con la sociedad.

Desde este Vicerrectorado, quiero impulsar una estrategia digital atil, planificada y
evaluable, que ayude a simplificar procedimientos, reforzar la seguridad, incorporar la
inteligencia artificial en la labor diaria con seguridad, sostenibilidad y ética, aprovechar
mejor los datos, modernizar los servicios tecnolégicos y acompaiiar a la comunidad
universitaria en los cambios que ya forman parte de nuestro presente.

Estos compromisos nacen desde la ilusién por seguir mejorando la UEXx, pero también
desde la experiencia y humildad de saber que la transformacién digital solo es posible
si se construye escuchando, colaborando y avanzando junto al estudiantado, PDI,
PTGAS, centros y servicios.

Mi objetivo es poner la tecnologia al servicio de la Universidad, para hacerla mas
eficiente, mas segura, mas abierta, mas transparente y cercana.

01

COMPROMISO

-

Desarrollar un gobierno planificado de la estrategia digital

Consolidar un modelo de gobierno de la estrategia digital que ordene, priorice
y evalle las actuaciones TIC. El objetivo es superar una dindmica basada en
demandas aisladas o proyectos independientes, avanzando hacia un sistema
compartido de planificacion y seguimiento.

~N

J

02

COMPROMISO

-

Impulsar una UEx con mayor gobierno e impacto tecnolégico

Nos centraremos en reforzar la capacidad de proyectar hacia la sociedad nuestro
potencial tecnolégico. Todo ello ird unido al aumento de la colaboracién con el
tejido tecnolégico y a la creacidon de un programa estable de actividades que
acerquen la innovacion digital a la comunidad.

~N

COMPROMISO

-

Simplificar la administracién universitaria

La simplificacién administrativa debe servir como palanca para reducir burocracia
y eliminar duplicidades. La digitalizacién alcanzada estos afios nos sitta ahora en
una posicion inmejorable para dar el siguiente paso: no solo tramitar en digital,
sino repensar el propio tramite. Revisar los procedimientos para determinar qué
documentacién puede reutilizarse y qué fases pueden automatizarse permitira
acortar plazos y reducir errores.

COMPROMISO

Ampliar la Oficina de Gobierno del Dato y Transparencia

Es necesario convertir los datos de la Universidad de Extremadura en un activo
estratégico para la gestion, la planificacién, la evaluacién y la transparencia.
Automatizar un procedimiento exige poder confiar en los datos que lo alimentan:
sin un origen Unico y unas definiciones compartidas, cada paso automatico
necesita después una comprobaciéon manual que anula la ventaja obtenida. Esta
oficina permitird avanzar hacia un modelo comun de datos fiables, y con ello
hacer posible una automatizacién real.

g
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COMPROMISO

Reforzar la seguridad y la continuidad de los servicios digitales

La creciente dependencia de los servicios digitales exige consolidar un modelo
integral de seguridad basado en gobierno, prevencion, deteccién, respuesta,
continuidad, cumplimiento normativo y concienciaciéon. Con él protegeremos
los datos de la comunidad universitaria, reduciremos la probabilidad de que
una incidencia interrumpa la actividad académica y podremos adoptar nuevas
tecnologias con confianza.

J

~

COMPROMISO

J
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Apoyar la tecnologia educativa y la enseiianza digital

Crear un ecosistema integral de apoyo a la docencia, el aprendizaje y la evaluacién.
Pretendemos avanzar hacia un modelo que integre tecnologia educativa y
proporcione soporte técnico-pedagdgico y recursos digitales para la ensefianza
hibrida, en linea y la formacién abierta.

~N

J

Digital
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Desarrollar un gobierno planificado de la
estrategia digital

Consolidaremos la Cartera de Proyectos TIC

Consolidaremos una Cartera de Proyectos TIC que permita ordenar, priorizar y hacer
el seguimiento de las actuaciones tecnolégicas de la Universidad. Esta metodologia
permitird analizar la necesidad, impacto, viabilidad, coste y alineacién de los proyectos
digitales con la estrategia institucional.

Modernizaremos las infraestructuras TIC

Impulsaremos una planificacion ordenada de modernizacién de redes de
comunicaciones, wifi, centro de procesamiento de datos y aplicativos corporativos.
Esta modernizacién permitird incrementar la seguridad y las prestaciones y reducir las
posibilidades de cortes. Ademas, seguird una estrategia para aumentar la soberania
tecnoldgica.

Programa anual de licencias de software

Promoveremos un procedimiento anual para que el profesorado e investigadores
puedan comunicar sus necesidades de licencias de software con fines docentes,
investigadores o de innovacién educativa. A partir de esta informacion identificaremos
herramientas comunes y coordinaremos, junto con Gerencia y otros vicerrectorados,
procesos de adquisicidon conjunta.

Servicios digitales comunes para centros

Promoveremos la implantacién de soluciones comunes para las necesidades
recurrentes de centros y departamentos, como reservar aulas, espacios de estudio o la
consulta unificada de horarios. Esta actuaciéon permitira reducir costes, homogeneizar
la experiencia de usuario y facilitar el mantenimiento técnico de los servicios digitales
institucionales.
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Impulsar una UEx con mayor gobierno e impacto
tecnolégico

Fortaleceremos la coordinaciéon con empresas TIC y agentes tecnolégicos

En coordinaciéon con el Vicerrectorado de Investigacion, Transferencia y Politica
Cientifica, reforzaremos la relacién con la Junta de Extremadura y empresas del sector
tecnolégico para acercar a la UEx nuevas soluciones, tendencias y experiencias. Esta
colaboracion permitird organizar demostraciones, pruebas piloto, retos tecnolégicos,
colaboraciones formativas y espacios de encuentro.

Promoveremos proyectos TIC piloto con impacto universitario y social

En coordinacién con el Vicerrectorado de Investigacion, Transferencia y Politica
Cientifica, impulsaremos iniciativas que permitan aplicar soluciones tecnolégicas
provenientes de proyectos de investigacién a problemas reales de la Universidad, y su
escalado a entornos regionales. Esta actuacion facilitara su transferencia a la sociedad
y promovera el emprendimiento.

Aplicacién mévil que unifique los servicios mas usados por la comunidad

Impulsaremos una aplicacién mévil institucional que relna en un Unico lugar los
servicios de uso mas frecuente: consulta de notas y horarios, matricula, reserva de
espacios o identidad digital. El objetivo es acercar la UEx a la actividad diaria de
estudiantes, PDI y PTGAS desde el dispositivo que mas utilizan.

Impulsaremos una liga universitaria de eSports

Pondremos en marcha una liga de eSports de la Universidad de Extremadura como
iniciativa de dinamizacion universitaria, participacion estudiantil, competencias
digitales y ocio, en colaboracion con el Vicerrectorado de Cultura y Proyeccion Social
Universitaria y el Vicerrectorado de Estudiantes, Empleo y Vida Universitaria.

Desarrollaremos actividades de sensibilizacion en tecnologias digitales

Impulsaremos un programa estable de jornadas, seminarios, talleres, demostraciones
y encuentros orientados a acercar las tecnologias digitales, la inteligencia artificial, la
ciberseguridad, la tecnologia educativa y la innovacién tecnolégica a la comunidad
universitaria. Estas actividades permitiran aumentar la cultura digital y compartir
buenas practicas.
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Simplificar la administracion universitaria

Impulsaremos un programa de simplificacion administrativa

Acompanaremos a las unidades funcionales en el andlisis y redisefo de sus
procedimientos, mediante una metodologia que permita identificar cargas innecesarias,
proponer mejoras e incorporar métricas. Una vez revisados y simplificados, se
trasladardn al entorno digital mas adecuado. Esta digitalizacion incorporara
mecanismos de automatizacioén e inteligencia artificial para reducir tareas repetitivas.

Implantaremos el principio de «solo una vez»

En colaboracion con la Secretaria General, avanzaremos hacia un modelo en el
gue no sea necesario aportar reiteradamente informacién o documentacion que ya
obre en poder de la Universidad. Impulsaremos la interoperabilidad entre sistemas
corporativos y la definicion de fuentes de referencia Gnicas para cada tipo de dato.

Desarrollaremos asistentes inteligentes de apoyo a la gestion administrativa

En colaboracion con la Gerencia y la Secretaria General, impulsaremos la creaciéon
de asistentes basados en IA que faciliten la consulta de normativas, procedimientos,
instrucciones internas y criterios de tramitacion. Ademas, crearemos asistentes de
ayuda y atencién en las primeras fases de la relacion con la UEX, en la resolucién de
incidencias o como guia en los procedimientos.

Desplegaremos una estrategia institucional de inteligencia artificial responsable

Definiremos una estrategia institucional de inteligencia artificial que establezca
principios, responsabilidades, criterios de uso, evaluacién de riesgos y definicion de
proyectos prioritarios. Incluird orientaciones sobre su utilizaciéon ética y responsable
en la docencia, la evaluacion, la investigacion y la gestion.
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Ampliar la Oficina de Gobierno del Dato y
Transparencia

Definiremos y mejoraremos el catalogo institucional del dato

Aprobaremos una politica institucional de gobierno del dato que establezca principios,
responsabilidades, roles y circuitos de validacién, entre otros. Ademas, se impulsard un
programa de mejora continua de la calidad del dato, orientado a reducir duplicidades o
inconsistencias. Todo ello evitara trabajos manuales repetitivos y reducira el consumo
de tiempo.

Desarrollaremos un portal de Inteligencia Institucional

Pondremos en marcha cuadros de mando institucionales que permitan al equipo de
gobierno, centros, departamentos y servicios universitarios disponer de informacion
actualizada, fiable y comprensible sobre los ambitos clave de la Universidad.
Estos cuadros de mando facilitaran el seguimiento de indicadores académicos, de
investigacion, econdmicos y de personal, entre otros.

Reforzaremos la transparencia institucional

Conectaremos el gobierno del dato con la transparencia institucional. La Oficina
impulsard la mejora del portal de transparencia, la publicacién de indicadores
institucionales, la normalizacién de criterios de publicidad activa y la reutilizaciéon de
datos abiertos.

Aumentaremos el retorno del Portal de Datos Abiertos y del Portal de Investigacion

Impulsaremos la evolucién del Portal de Datos Abiertos y del Portal de Investigacién
como fuentes institucionales de informacién fiable, actualizada y reutilizable sobre
la actividad de la UEx. Esta mejora permitird dar mayor visibilidad al personal
investigador y que la informacién pueda ser reutilizada para la justificacién de un
mayor numero de proyectos, complementos, convenios y contratos, reduciendo las
cargas administrativas.
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Reforzar la seguridad y la continuidad de los
servicios digitales

Certificacion en el Esquema Nacional de Seguridad

Realizaremos la adecuacion, auditoria y certificacién de los sistemas y servicios de la
Universidad de Extremadura en el Esquema Nacional de Seguridad, priorizando los
servicios digitales criticos de la institucion.

Fortalecimiento del Centro de Operaciones de Seguridad

Consolidaremos el Centro de Operaciones de Seguridad como unidad de referencia
para la vigilancia continua, deteccion de amenazas, respuesta ante incidentes,
coordinacion con organismos externos y elaboracién de informes de seguridad. Ello
permitird anticipar riesgos y reducir el impacto de los incidentes.

Reforzaremos la identidad digital, el control de accesos y la proteccion de cuentas

Implantaremos una estrategia de identidad digital orientada a proteger los accesos
a los servicios universitarios, especialmente en sistemas criticos o con informacién
sensible. Para ello definiremos un ciclo de vida de las cuentas, centrado en la
integracion de los sistemas y el principio de minimo privilegio.

Estableceremos un programa permanente de concienciacion

Desarrollaremos campanas, acciones formativas y materiales de apoyo dirigidos al
estudiantado, PDI, PTGAS, equipos directivos, responsables de servicios y personal
técnico. El objetivo sera que la seguridad digital sea percibida como una responsabilidad
compartida por toda la comunidad universitaria.
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Apoyar la tecnologia educativa y la enseinanza
digital

Crearemos una unidad de tecnologia educativa para acompaiiar al profesorado

Impulsaremos un espacio estable de apoyo al PDI para el disefio de recursos
digitales, actividades interactivas, evaluacion en linea, metodologias hibridas, uso de
herramientas audiovisuales e integracion de tecnologias emergentes, ayudando al
profesorado a utilizar la tecnologia de forma sencilla.

Definiremos la infraestructura necesaria para la ensefanza en linea e hibrida

Definiremos un marco institucional para determinar las necesidades técnicas de las
modalidades docentes en linea e hibridas, tanto en titulaciones oficiales como en
formacion permanente, cursos propios y actividades de especializacion.

Impulsaremos una oferta estable de MOOCs, cursos abiertos y recursos digitales

Junto con el Vicerrectorado de Ordenacién e Innovacién Académica, potenciaremos
una oferta institucional de formacién abierta mediante MOOCs, SPOCs y recursos
docentes reutilizables. Esta oferta podra orientarse al estudiantado, egresados,
profesionales, administraciones publicas, empresas, cooperacién internacional y
ciudadania, reforzando a la UEx como universidad abierta y conectada con su entorno.

Fortaleceremos el Campus Virtual como entorno integral de enseinanzay aprendizaje

Evolucionaremos el Campus Virtual con nuevas funcionalidades que simplifiquen y
automaticen la gestion de las aulas, mejoren la comunicacion entre el profesorado
y el estudiantado, faciliten el acceso a los contenidos, la configuracion del aula y el
seguimiento del aprendizaje.

Estableceremos recomendaciones sobre el uso de la |A

Impulsaremos la constitucion de comisiones multidisciplinares encargadas de analizar
el impacto de la tecnologia y la inteligencia artificial en la docencia e investigacion, en
su uso ético y responsable y en sus implicaciones en los procesos de evaluacion.
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Miguel Angel Dominguez Puertas

En cuanto a las Infraestructuras, la Unidad Técnica de Obras y Mantenimiento (UTOM)
ha ejecutado diferentes actuaciones centrandose en tres lineas: creacién de espacios, la
apuesta por la eficiencia energética y la mejora de la seguridad y accesibilidad.

Entre las obras mas destacadas se encuentran reubicar el Servicio de Informatica, la puesta
en marcha de la hiperaula en la Escuela de Ingenierias Industriales, nuevos espacios en
la Facultad de Ciencias, un nuevo invernadero en el Centro Universitario de Plasencia,
la habilitacién de despachos en la Facultad de Educacién y Psicologia, la adecuacion de
espacios para estudiantes internacionales y la ampliacién del Servicio de Animalario.

En términos de sostenibilidad, la universidad ha priorizado la reduccion de su huella
de carbono mediante la instalacion de sistemas de aerotermia y la domotizacion de las
instalaciones de calefaccion en diversas facultades, destacando la instalacion de plantas
fotovoltaicas para autoconsumo, se han invertido mas de 4 M€ para instalar mas de 7.600
paneles fotovoltaicos que permitiran reducir nuestro consumo energético en un 50% y
disminuir la produccién de gases invernado en mas de 1.700 toneladas de COz2/afo.
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Respecto a la Oficina Universitaria de Medio Ambiente (OUMA), sus
actividades han sido:

e Mejora en el control de la gestion de los residuos de laboratorios en '
todos los centros universitarios. Adaptacion del almacén de residuos de
EIAvy de la Facultad de Veterinaria.

e Gestidon para reposicion y nueva siembra de mas de 2.000 plantas __

autdctonas en los campus de Badajoz y Caceres.

e Seguimientoy control del trasplante de 80 arboles en la zona del campus
de Badajoz, afectados por las obras en la Advenida de Elvas.

e Participacion activa en el paquete de trabajo 8 de EU GREEN: Campus
Saludable y la participacién en proyectos internacionales como la
realizacién de actividades de Insectopia o la actividad Tree Planting con
la reposicion de 890 arboles y arbustos.

“Las infraestructuras al servicio de las personas
para mejorar la calidad de vida de la comunidad
universitaria”

Lo que aporta al equipo

Perfil técnico: Formacion y experiencia en ingenieria para abordar la
gestion de infraestructuras con rigor, método y criterio analitico.

Trabajo en equipo: Colaboracion proactiva con los diferentes equipos
técnicos para sumar esfuerzos hacia un objetivo comun.

Dedicacion y compromiso: Entrega constante y responsabilidad con
la institucién para responder a las necesidades diarias de los campus y
cumplir los objetivos marcados.

Capacidad de negociacion: Habilidad para conciliar intereses diversos
entre centros, colectivos y administraciones publicas, alcanzando
acuerdos beneficiosos y equitativos.
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Programa

Las infraestructuras al servicio de la vida en los Campus universitarios.

~
La gestién de los campus e instalaciones de la Universidad de Extremadura debe Responsabilidad social y sostenibilidad
responder a un modelo transparente, sostenible, riguroso y profundamente volcado La sostenibilidad ambiental, social, econdmica y cultural se sitéia como uno de los
en la calidad de vida de quienes estudiamos o trabajamos la universidad. Disefar principales compromisos adquiridos por la UEx como universidad coordinadora de
el futuro de nuestras infraestructuras implica ir mucho mas alld del mantenimiento COMPROMISO |3 Alianza Europea de Universidades EU GREEN (European Universities Alliance
puntual, significa mejorar entornos de aprendizaje, investigacién y trabajo que sean for Sustainability: Responsible GRowth, Inclusive Education and ENvironment).
confortables, accesibles, eficientes y respetuosos con el medio ambiente. En este sentido el Vicerrectorado de Infraestructuras y Campus asumira un papel
. . . . decisivo para alinear estos objetivos con la gestion de los cuatro campus.
Desde este Vicerrectorado, asumimos el reto de vertebrar una politica de espacios \_ Y,
proactiva y cercana, basada en el dialogo para que las mejoras lleguen con rigor y - ~N
equidad a los campus de Badajoz, Caceres, Mérida y Plasencia. Garantizar la conexién entre los cuatro campus universitarios
Nuestro compromiso pasa por acelerar la transicion hacia la autosuficiencia La dispersion geografica de la Universidad de Extremadura en los campus de
energética, actualizacién del equipamiento docente hacia espacios polivalentes y Céceres, Badajoz, Mérida y Plasencia constituye uno de los principales retos
aulas interactivas, e implantacion de sensoérica loT para el control automatico de la COMPROMISO T de gestion de la institucion y exige un Vicerrectorado con capacidad real de
ocupacion, iluminacién y climatizacién de aulas y laboratorios. coo.r.d'nac'on’ p.lan'ﬁca.c'on. Y 'toma' de dedsones, @i de.sequ'l'br'os’
facilitando la vida universitaria y situando a cada campus en igualdad de
Trabajaremos con responsabilidad, seriedad y una clara vocacioén de servicio publico condiciones para el desarrollo de la docencia, la investigacidny la vida universitaria.
para hacer de la UEx un entorno universitario moderno, sostenible, vertebrado y - J
acogedor. 4 , )
Impulsar la gestion inteligente de los campus
La incorporaciéon de tecnologia a la gestiéon de las infraestructuras permite
optimizar recursos, anticipar incidencias y mejorar la experiencia de la comunidad
( Planificar las infraestructuras con equilibrio entre campus R COMPROMIO 'univ‘ersitaria en !os elisilnitos iz a'vanzando IEEE LD MEEEe ok campus
inteligente y eficiente. Esta apuesta digital se enmarca, dentro de los objetivos
O 1 Se desarrollard una cartera publica de infraestructuras que permita conocer que la Universidad de Extremadura comparte con sus socios de la Alianza Europea
las necesidades identificadas, las actuaciones programadas, su financiacion, EU GREEN, con la finalidad de alcanzar una gestion eficiente de recursos. Estas
COMPROMISO T calendario y estado de ejecucién. La planificacion incorporara criterios de actuaciones se realizaran en colaboracién con el Vicerrectorado de Estrategia
sostenibilidad, eficiencia energética y coste durante toda la vida util de las Digital.
actuaciones. Asi mismo, se desarrollaran politicas para mejorar la eficiencia de los - J
edificios y reducir el consumo energético. e ™
(U J Consolidar un modelo de universidad sostenible y saludable
( Vel G el e T 2 T e ) El Vicerrectorado asumira un papel activo en la promociéon de la sostenibilidad
ambiental, la seguridad y la salud en los cuatro campus, integrando estos criterios
Desarrollaremos un programa progresivo de mejora y adaptacién de los campus COMPROMISO T an |3 gestién diaria de las infraestructuras y en la planificacién futura de la
universitarios, de aulas, laboratorios, espacios de estudio, zonas comunes y Universidad. Este compromiso conecta directamente con la misién de la Alianza
COMPROMISO T |ygares de trabajo. Queremos espacios mas accesibles, flexibles, seguros y Europea EU GREEN; todas estas acciones se llevaran a cabo en coordinacién con
L adecuados para las nuevas formas de ensefar, aprender, investigar y colaborar. L el Vicerrectorado de Cultura y Proyecciéon Social Universitaria. J
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Planificar las infraestructuras con equilibrio entre
campus

Distribuciéon adecuada de partidas presupuestarias

Se revisara la distribucion interna de las partidas presupuestarias destinadas a centros,
departamentos, institutos, servicios y unidades, procurando que respondan a criterios
transparentes, objetivos y ajustados a las necesidades reales de la Universidad.

Consolidaremos un procedimiento para identificar las necesidades

Los centros, departamentos y servicios podran presentar periddicamente sus
necesidades mediante un procedimiento comun, indicando su justificacion,
urgencia, impacto y colectivos beneficiarios. Se procurara dotar al presupuesto de
los mecanismos necesarios para responder con agilidad a necesidades imprevistas o
sobrevenidas.

Crearemos una Cartera de Infraestructuras para acciones nuevas o mantenimiento

Se publicara una cartera que permita consultar las actuaciones propuestas, evaluadas,
programadas, en ejecucién y finalizadas. Incluird informacién sobre prioridad,
presupuesto, financiacién, calendario y estado de desarrollo, facilitando el seguimiento
y la rendicién de cuentas.

Mejoraremos la eficiencia de edificios e instalaciones para optimizar el consumo
energético

Se impulsaran actuaciones en iluminacién, climatizacién, aerotermia, instalaciones
eléctricas y consumo de agua, dirigidas a reducir el consumo energético y reducir
la huella ambiental. Las inversiones se priorizardn atendiendo al ahorro previsto,
el confort de las personas y el periodo de retorno. Para ello, se reforzara el papel
de la Oficina Universitaria de Medio Ambiente como instrumento de coordinacién,
planificacién y dinamizacién de las politicas ambientales de la UEx. Asimismo, se
continuard ampliando la politica de autoconsumo energético y se promovera la puesta
en marcha de un proyecto orientado al almacenamiento de la energia producida por
las instalaciones fotovoltaicas de la UEx.

as .
@I Pedro M. Fernandez
a

@ Infraestructuras

Reforzaremos la financiacion externa y la evaluacion de resultados

Se impulsard la captaciéon de fondos participando en convocatorias regionales,
nacionales o europeas, se publicard un balance anual que compare las actuaciones
previstas y ejecutadas, la inversién realizada, las desviaciones producidas y los
resultados alcanzados.

Modernizacion de los espacios docentes e
investigadores

Cuidar, mantener y mejorar los campus universitarios

Se impulsard un plan de mejora progresiva de los espacios comunes, viales, accesos,
zonas verdes, aparcamientos, sefalizacién, iluminacién y areas de descanso. El
objetivo es avanzar hacia campus mas habitables, seguros y sostenibles, que faciliten
la movilidad y contribuyan a mejorar la vida universitaria.

Impulsaremos un Plan de Accesibilidad Universal

Se evaluara progresivamente la accesibilidad fisica, sensorial y cognitiva de edificios
y espacios universitarios. A partir de este diagndstico se priorizaran actuaciones para
eliminar barreras, mejorar la sefalizacion y garantizar itinerarios, servicios y espacios
accesibles.

Modernizaremos las aulas y los espacios docentes

Se adaptaran las aulas a metodologias activas, ensefianza hibrida y nuevas formas
de aprendizaje, mejorando su conectividad, equipamiento, acustica, iluminacion,
mobiliario y flexibilidad. Estas actuaciones se coordinaran con la unidad de tecnologia
educativa.

Crearemos mas espacios para el estudio, la colaboracion y la vida universitaria

Se ampliardn y mejoraran salas de estudio, zonas de trabajo en grupo, espacios
colaborativos y areas comunes. Su disefio tendrd en cuenta las necesidades del
estudiantado, la convivencia, el descanso, la accesibilidad y los distintos usos a lo largo
de la jornada.
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Mejoraremos los espacios de investigacion

Apoyaremos las iniciativas del Vicerrectorado de Investigacién en su plan para
impulsar la renovacion y mejora del equipamiento destinado a la investigacion,con
el fin de facilitar el desarrollo de proyectos cientificos, favorecer la transferencia del
conocimiento y mejorar la calidad de la actividad investigadora de la UEx.

Desarrollaremos proyectos piloto de campus inteligente

Se promoveran proyectos de sensorizacién e Internet de las Cosas para conocer la
ocupacion, el consumo, el confort y el estado de las instalaciones. Estos proyectos se
desarrollaran con criterios de interoperabilidad, proteccién de datos y ciberseguridad.

Responsabilidad social y sostenibilidad

Impulsar alianzas con organizaciones sociales

Se promovera el establecimiento de alianzas estables con organizaciones sociales,
ayuntamientos y entidades del tercer sector en los cuatro campus, para fomentar
el papel de la Universidad como agente de transformacién social en el territorio
extremeno. Estas colaboraciones se coordinaran con el Vicerrectorado de Cultura y
Proyeccion Social Universitaria.

Promover campanas de sensibilizacion sobre la proteccion del medio ambiente

Se contribuira a la sensibilizacion sobre |la importancia de proteger el medio ambiente
y avanzar hacia un modelo de desarrollo sostenible, reforzando el papel de la Oficina
Universitaria de Medio Ambiente como estructura de referencia para coordinar estas
actuaciones en los cuatro campus y para trasladar a la comunidad universitaria los
objetivos ambientales asumidos por la Universidad en el marco de la Alianza EU
GREEN.

Avanzar hacia la economia circular y la gestion responsable de residuos

Se impulsaran actuaciones dirigidas a avanzar en una gestion responsable de residuos,
fomentar practicas de reciclaje, promover la instalacion de plantas de compostaje que
utilicen los residuos organicos generados y reducir la huella ambiental de la actividad
universitaria, definiendo indicadores homogéneos que permitan comparar y mejorar
de forma continua el desempeno ambiental de cada uno de los campus.
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Extender la responsabilidad social y ambiental a los cuatro campus

Se garantizara que las politicas de responsabilidad social y sostenibilidad lleguen de
forma equilibrada a los campus de Caceres, Badajoz, Mérida y Plasencia, adaptando
las actuaciones a la realidad y las necesidades especificas de cada uno de ellos y
consolidando a la Universidad de Extremadura como impulsora de un modelo de
sostenibilidad compartido con sus socios de la Alianza EU GREEN.

Garantizar la conexion entre los cuatro campus
universitarios

Establecer criterios objetivos de reparto de recursos entre campus

Se definiran criterios claros, publicos y objetivos para distribuir las inversiones en
infraestructuras entre los cuatro campus, atendiendo al nimero de usuarios, las
necesidades especificas, el estado de conservacion de sus instalaciones y su funcion
docente e investigadora.

Mejorar el transporte y la movilidad intercampus

Se trabajara con las administraciones competentes, entre ellas la Junta de Extremadura,
los ayuntamientos y las empresas de transporte, para mejorar las conexiones de
transporte ferroviario entre campus en conjunto con las lineas de autobuses urbanos,
facilitando los desplazamientos del personal y del estudiantado entre Caceres,
Badajoz, Mérida y Plasencia, y reduciendo el impacto de la dispersion territorial sobre
la actividad académica.

Garantizar servicios equilibrados en cada campus

Se velara por que bibliotecas, instalaciones deportivas, servicios de comedor, unidades
de atencién al estudiante y espacios de estudio mantengan un nivel de calidad
homogéneo en los cuatro campus. Para los campus que no dispongan de gimnasio
se estudiara la viabilidad de instalar gimnasios en contenedores en colaboracién con
el Vicerrectorado de Cultura y Proyeccion Social Universitaria, siendo una alternativa
innovadora y funcional. También, se promovera la creacién de la casa del estudiante
en colaboracién con el Vicerrectorado de Estudiantes, Empleo y Vida Universitaria.
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Impulsar la gestion inteligente de los campus

Desplegar sensores para la gestion inteligente de edificios

Se extenderan proyectos de sensorizacién e Internet de las Cosas para conocer en
tiempo real la ocupacion, el consumo energético y el estado de las instalaciones en
los cuatro campus, generando datos que permitan tomar decisiones mas eficientes.

Analizar la implantacion de un sistema unificado de gestion de mantenimiento

Se estudiara la puesta en marcha de una plataforma comun de gestion de incidencias
y mantenimiento (GMAO) que permita priorizar y resolver con agilidad las peticiones
procedentes de cualquier campus, con trazabilidad de las actuaciones y tiempos de
respuesta homogéneos con independencia del campus de origen.

Mejorar la conectividad y la infraestructura digital

Se continuara con la renovacién de la red wifi y red de datos en todos los edificios
y espacios comunes, garantizando una conectividad homogénea entre los cuatro
campus Y facilitando el desarrollo de docencia hibrida e investigacion colaborativa.

Digitalizar la reserva de espacios y equipamiento

Se implantaran herramientas digitales para la reserva de aulas, laboratorios, salas
de estudio y equipamiento, facilitando su uso compartido entre centros y campus,
mejorando el aprovechamiento de unos recursos que, por la dispersion geografica de
la Universidad, deben gestionarse con especial eficiencia.

Aprovechar los datos para la toma de decisiones

Se utilizara el analisis de datos de consumo, ocupacién y mantenimiento para orientar
la planificacién de las inversiones y mejorar la eficiencia de la gestidn, incorporando
indicadores comparables entre campus que permitan identificar necesidadesy corregir
desequilibrios de forma objetiva.
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Consolidar un modelo de universidad sostenible y
saludable

Actualizar los planes de emergencia y autoproteccion

Se revisaran y actualizardn los planes de autoproteccion de todos los edificios y
campus, y se evaluara la viabilidad para la realizaciéon de simulacros para garantizar la
seguridad de la comunidad universitaria, con protocolos homogéneos adaptados a las
caracteristicas particulares de cada campus y centro. Estas actuaciones se coordinaran
con el servicio de prevencion.

Fomentar la movilidad sostenible en los campus

Se promoveran alternativas al vehiculo privado para los desplazamientos dentro y
entre campus, en linea con los objetivos de movilidad sostenible compartidos con
la Agenda 2030 y estudiar la viabilidad de la instalacién de puntos de recarga de
vehiculos eléctricos.

Promover entornos saludables en los campus

Se impulsaran espacios verdes, zonas de descanso y actividades que favorezcan el
bienestar fisico y emocional del personal y el estudiantado en los cuatro campus,
contribuyendo a los objetivos de salud global.

Avanzar en el proceso de certificacion ambiental de los edificios y campus

Se estudiara la viabilidad técnica y organizativa de implantar sistemas de gestion
ambiental para los edificios y campus de la Universidad, reforzando el compromiso
institucional con la sostenibilidad.

ELECCIONES A RECTORADO 2026 - UNIVERSIDAD DE EXTREMADURA 78




an .
@I Pedro M. Fernandez
a

Cultura

Maria Teresa Terron Reynolds

Con motivo del 50 aniversario de la UEx, en 2023 se desarrollé un amplio programa
conmemorativo con actividades culturales y sociales que incluyeron cuatro mesas de
debate, un concierto, dos exposiciones sobre la coleccién artistica de la universidad,
cuatro exposiciones bibliograficas, la publicacién de un libro conmemorativo y un acto
final institucional. También se cre6 una nueva Aula de Flamenco en Caceres.

Se ha reforzado la oferta cultural, deportiva y de extension universitaria. EI SAFYDE
mantuvo una amplia programacién de actividades fisico-deportivas orientadas a la salud,
el ocio y la competiciéon, logrando una destacada participacion en los Campeonatos
de Espafia Universitarios 2025 (13 medallas individuales y por equipos) y 2026 (10
medallas individuales y por equipos), ademas de organizar el Il Meeting Interuniversitario
Deportivo G-9+.

El Secretariado de Actividades Culturales impulsa anualmente mas de 40 aulas
culturales, ademas de conciertos, exposiciones, espectaculosy certdmenes, al tiempo que
los cursos internacionales de verano-otono ofrecen mas de veinte propuestas anualmente.

La Universidad de Mayores continta creciendo y se sitlia como la primera de Espaiia en
numero de personas matriculadas (superando los 4.000 estudiantes de grado y posgrado).
El Servicio de Bibliotecas culminé su IV Plan Estratégico (2019-2025), registrando cerca
de 952.000 entradas durante el curso 2024-2025. El IELE fortalecié su proyeccién
internacional mediante la organizacion de convocatorias oficiales de los examenes CCSE
y DELE.

El Servicio de Publicaciones ha mantenido una destacada actividad en estos cuatro
anos con mas de un centenar de libros publicados y 19 revistas cientificas. El coro
universitario celebré su 50 aniversario. La Oficina de Universidad Saludable desarrollo
iniciativas junto a entidades como la Fundacion MAPFRE y la AECC. Asimismo, el
Observatorio de Humanidades y Tecnologia participo en la sexta edicion de Un Mundo
de Fusién Digital.
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La Residencia V Centenario acogié mas de 8.000 estancias durante 2024-
2025, y la Oficina de Responsabilidad Social Universitaria organizé el
Maratén de Investigaciéon Joven, con casi 200 trabajos presentados. La Red
Internacional de Universidades Lectoras contindia promoviendo el fomento de
la lectura mediante diversas actividades. La aprobacion del proyecto “Provincia
Universitaria” con la Diputacion de Caceres, refuerza nuestro compromiso
social.

“Llevamos la Universidad mds alld de las aulas para
mejorar la sociedad desde la cultura, el deporte y el
compromiso social”

Lo que aporta al equipo

Organizacion y planificacion: Capacidad para desarrollar programas y
calendarios con precision, valorando las opciones mas eficientes.

Comunicacion efectiva: Habilidad de transmitir ideas con claridad y practicar
la escucha activa.

Trabajo en equipo: Colaboracidon armoniosa y proactiva para sumar esfuerzos
hacia un objetivo comun.

Pensamiento critico y resolucion de problemas: Analizar informacion
objetivamente, identificar problemas, evaluar alternativas y aplicar soluciones
eficaces.

Actitud proactiva: Tener voluntad de aprender, estar dispuesta a desarrollar
tareas y funciones diversas y no desmotivarme ante el primer fracaso.

Autonomiaeiniciativa: Actuarindependientemente, asumir responsabilidades,
proponer mejoras y tomar decisiones sin supervisién constante.
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Programa

Cultura, deporte y compromiso para transformar la sociedad.

La Universidad de Extremadura es una instituciéon responsable y comprometida con
su entorno. La universidad transforma cuando comparte conocimiento y construye
comunidad.

El Vicerrectorado de Culturay Proyeccion Social Universitaria es la instancia encargada
de fortalecer la relacién entre la universidad y la sociedad mediante la creacién y
puesta en marcha de una potente programacion cultural, deportiva y de actualizacién
permanente del conocimiento generado, contribuyendo asi al desarrollo humano y
territorial desde el compromiso con la sostenibilidad.

La estructura de la UEx como universidad con cuatro campus —Caceres, Badajoz,
Mérida y Plasencia— convierte a este vicerrectorado en un instrumento estratégico.
Nuestro compromiso es que ningln campus ni territorio de Extremadura quede al
margen de la vida cultural, deportiva y formativa de la universidad. Este vicerrectorado
se concibe como el puente que conecta conocimiento con ciudadania, vertebrando el
territorio y proyectando Extremadura hacia el exterior.

.

01

COMPROMISO

Promover una cultura universitaria abierta y transformadora

Este compromiso responde a la necesidad de expandir la visibilidad y la oferta
cultural de la UEX, poniendo en valor sus espacios y bienes emblematicos, y
consolidando a la universidad como un referente cultural abierto y reconocido
por toda la sociedad extremena.

~N

J
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02

COMPROMISO

Potenciar el deporte, la vida saludable y el bienestar integral

La promocién de habitos de vida saludable es una politica transversal que
contribuye al bienestar pleno, fisico y emocional de toda la comunidad
universitaria, y sitia al deporte y a la actividad fisica como herramientas de
proyeccion social y de cohesion de la UEx con su entorno.
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03

COMPROMISO

-

Incentivar el conocimiento y aprendizaje a lo largo de la vida

Fortalecer la Universidad de Mayores (UMEx) como programa de aprendizaje y
de envejecimiento activo altamente valorado consolida uno de los vinculos mas
solidos entre la UEx y la sociedad extremena.

~N

J

s

COMPROMISO

-

Valorizar nuestra historia y patrimonio cultural

Fomentar el conocimiento de nuestra institucién por parte de la sociedad es
fundamental dada la importancia que ha tenido en el desarrollo econémico
y social de nuestra comunidad auténoma. Recuperar y divulgar la historia y el
patrimonio de la UEx fortalece el sentimiento de pertenencia y proyecta su
legado hacia la sociedad.

~N

J

05

COMPROMISO

-

Consolidar la cohesién territorial mediante la proyeccion social universitaria

Este compromiso parte de la convicciéon de que la actividad cultural, deportiva
y de extension universitaria debe actuar como agente de cohesién social y
territorial, evitando que se produzcan desigualdad de oportunidades culturales y
formativas en colectivos distantes geograficamente, desfavorecidos o incluso en
riesgo de exclusion.

~N

J

06

COMPROMISO

-

Integrar la digitalizacion para visibilizar la actividad cultural universitaria

Este compromiso busca modernizar la comunicacién y el acceso digital a la
programacion cultural, deportiva y de proyeccién de la UEx, evidenciando ante la
sociedad extremena el retorno de la actividad universitaria.

J

ELECCIONES A RECTORADO 2026 - UNIVERSIDAD DE EXTREMADURA 81




Promover una cultura universitaria abierta y
transformadora

Programacion atractiva y de calidad

Desarrollaremos una programacién cultural variada y de calidad —aulas culturales,
cursos de verano, exposiciones, conciertos y conferencias— como la via mas directa
para conectar con las demandas e intereses de la sociedad, ofertando actividades
atractivas y de actualidad que garanticen su acceso a publicos diversos, dentro y fuera
de la comunidad universitaria.

Convocatorias para fomentar la creatividad

El talento creativo de nuestra comunidad universitaria necesita cauces de expresién
y de reconocimiento. Estableceremos certdmenes artisticos, literarios, fotograficos o
musicales destinados a la comunidad universitaria, estimulando la participacién activa
del estudiantado, PDI y PTGAS y proyectando sus potenciales hacia la sociedad.

Fomentar sinergias

Ninguna institucién transforma en solitario y de forma aislada. Mantendremos
relaciones con otras universidades, instituciones y fundaciones para el desarrollo de
actividades culturales promovidas o participadas por la UEx con el fin de multiplicar
su impacto y alcance, optimizando recursos y ampliando audiencias.

Bibliotecas universitarias como centros de conocimiento e innovacion

Promoveremos que las bibliotecas universitarias sigan evolucionando desde meros
espacios de consulta hacia centros difusores de la cultura, el conocimiento y la
innovacién, buscando su alineacién con los objetivos de proyeccidn universitaria que
la sociedad actual demanda de ellas.

Ciencia abierta, publicaciones y divulgacion del conocimiento

El conocimiento generado por la UEx debe servisible, accesible y reconocible. Mejoraremos
la accesibilidad de la produccién investigadora generada en todos los campos del
conocimiento mediante herramientas de ciencia abierta y de divulgacién cientifica,
favoreciendo la rendicién de cuentas ante la sociedad que nos financia y sostiene.
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Potenciar el deporte, la vida saludable y el
bienestar integral

Fomento de la practica deportiva

Llevaremos a cabo el fortalecimiento de los programas deportivos universitarios,
tanto en su dimensién competitiva como recreativa, y favoreceremos la adquisiciéon
de habitos saludables, promoviendo también la colaboraciéon y el compaferismo para
reforzar el sentido de pertenencia a la comunidad universitaria.

Potenciar el uso de nuestras instalaciones deportivas

Incidiremos en una gestion eficaz de los recursos al servicio de la practica deportiva
con el fin de garantizar su maximo aprovechamiento por parte de la comunidad
universitaria y de la sociedad extremena, optimizando la inversién publica realizada
en estas infraestructuras y diversificando el catalogo de instalaciones a disposicion de
los ciudadanos.

Impulsar la Academia Deportiva UEx

Desplegaremos las actividades de esta entidad deportiva de reciente creacion
y ampliaremos vy visibilizaremos el potencial deportivo y competitivo de la UEx,
fortaleciendo la relacién con federaciones, clubes y asociaciones deportivas regionales
y nacionales.

Promocion de una forma de vida saludable

Llevaremos a cabo iniciativas para la promocién de buenos habitos de alimentacion,
ejercicio y de otras practicas saludables, colaborando con la Gerencia, la Red de
Bienestar Emocional y la Oficina de Universidad Saludable.

Extender la actividad fisico-deportiva a los cuatro campus

Estableceremos iniciativas para que la oferta deportiva y de bienestar se encuentre
disponible para los cuatro campus de nuestra universidad, cuidando de que ningln
miembro de la comunidad universitaria quede al margen de la oferta deportiva de
nuestra institucion.
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Incentivar el conocimiento y aprendizaje a lo largo
de lavida

Ampliar el alcance territorial de la UMEx

La UMEXx es uno de nuestros mas soélidos pilares de vinculacién con la sociedad. Por
ello, potenciaremos la colaboracién interinstitucional con ayuntamientos y entidades
para que este programa llegue a mas municipios y colectivos sociales de toda la region.

Acercamiento de la UEx a entornos rurales

Desarrollaremos convenios de colaboraciéon con instituciones, entidades y agentes
regionales para acercar el conocimiento generado en la universidad al medio rural,
contribuyendo de este modo a paliar la despoblacién y a fijar talento en el territorio.

Consolidar una oferta estable de formacion permanente y continua

La sociedad actual demanda una actualizacién constante de competencias a lo largo
de toda la vida. En colaboracién con el Vicerrectorado de Ordenacion e Innovacion
Académica, consolidaremos una oferta estable de formacién permanente, presencial
y en linea, que permita que personas de cualquier edad y ubicacién geografica puedan
seguir aprendiendo y actualizandose.

Aulas y catedras de proyeccion social universitaria en los cuatro campus

Llevaremos a cabo iniciativas de establecimiento de aulas y catedras de proyeccién
social universitaria estables en cada uno de los cuatro campus de nuestra universidad
para asegurar una presencia equilibrada de la actividad formativa y divulgativa de la
UEXx en las zonas mas periféricas y con menos acceso a este tipo de oportunidades de
actualizacién.

Programas intergeneracionales de aprendizaje compartido

Fomentaremos encuentros y reuniones entre el alumnado de la UMEXx y colectivos
sociales de interés con el fin de enriquecer el aprendizaje mutuo y de reforzar el papel
de la UEx como espacio de cohesién entre generaciones.
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Valorizar nuestra historia y patrimonio cultural

Desarrollar el museo virtual de la UEx con nuestras obras artisticas

Estableceremos un museo virtual para difundir de forma digital las obras plasticas que
forman parte del patrimonio artistico de la UEx, permitiendo el acceso ilimitado al
mismo sin las limitaciones que impone su visita presencial.

Continuar con la digitalizacién de fondos bibliograficos antiguos

Facilitaremos la consulta virtual de libros y obras escritas que, por su valor histérico y
patrimonial, deban ser preservados en su integridad. Con ello compatibilizaremos la
conservacion del patrimonio con su difusion y estudio.

Divulgacion de nuestra historia y memoria institucional

Organizaremos actividades para visibilizar y fomentar el sentimiento de vinculacion
con la UEx a través del conocimiento de nuestro patrimonio e historia comun,
fortaleciendo la identidad que debe compartir toda la comunidad universitaria.

Itinerarios y rutas de patrimonio universitario en los cuatro campus

Nuestros campus albergan un rico patrimonio histérico-artistico propio de la UEx.
Disefiaremos rutas e itinerarios patrimoniales en cada campus, con el objetivo de
poner en valor la diversidad existente y de convertirla en un recurso de proyeccion
cultural y turistica para cada territorio.

Recuperacion y catalogacion del patrimonio histérico-artistico

Catalogaremos y recuperaremos los bienes historicos, artisticos y documentales
propios de cada campus, garantizando su conservacion y permitiendo que cada
territorio reconozca y reivindique su propia aportacion a la historia de la UEx.

ELECCIONES A RECTORADO 2026 - UNIVERSIDAD DE EXTREMADURA 83




Consolidar la cohesion territorial mediante la
proyeccion social universitaria

Programacion cultural coordinada y equilibrada

Coordinaremos la programaciéon cultural desde una perspectiva de conjunto,
evitando la concentracién de actividades en cada campus y garantizando que todo el
estudiantado, PDI y PTGAS disfruten de una oferta cultural equivalente.

Alianzas con ayuntamientos, diputaciones y agentes culturales del territorio

La cohesion territorial se construye en colaboracion con las administraciones
locales y los agentes culturales de cada zona. Suscribiremos convenios estables con
ayuntamientos, diputaciones y agentes culturales, y multiplicaremos el alcance y el
arraigo territorial de la actividad cultural de la UEx.

Programas de proyeccién social universitaria para colectivos vulnerables

Diseflaremos programas especificos de proyecciéon social universitaria dirigidos a
personas en riesgo de exclusion y colectivos desfavorecidos y vulnerables. Con ello
pretendemos acercar el conocimiento y la cultura a quienes tienen mas dificultad de
acceso a los mismos, reafirmando el papel de la universidad como agente de cohesién
social, facilitando la accesibilidad universal y una cultura inclusiva.

Ayudas para la participacion cultural y deportiva de colectivos desfavorecidos

Estableceremos ayudas para la participacién de sectores desfavorecidos en la oferta
cultural y deportiva de la UEX, con el fin de eliminar barreras y evitar su exclusion de
las actividades de proyeccion social universitaria.

Formacion en valores de inclusién y sensibilizacion social

Incorporaremos actividades de sensibilizacién y de formacién en igualdad, diversidad
e inclusién dentro de la programacién cultural y de proyeccion social de la UEx.
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Integrar la digitalizacion para visibilizar la
actividad cultural universitaria

Portal digital anico de programacion cultural, deportiva y de proyeccion social

Estableceremos una plataforma digital unificada y accesible que facilite que toda la
comunidad universitaria y la sociedad puedan conocer, participar y beneficiarse de la
oferta cultural y deportiva de la UEx.

Retransmision y grabacion de actividades para llegar a toda la comunidad

Llevaremos a cabo la retransmision de conferencias, conciertos y actos institucionales
de manera que la comunidad universitaria en su conjunto y la sociedad en general
tengan acceso a estas actividades sin limitaciones de desplazamiento fisico.
Potenciaremos una estrategia de comunicacion digital activa y coordinada que amplie
el alcance de las actividades culturales, deportivas y de proyeccion social universitaria,
y que conecte con el publico joven dentro y fuera de la universidad a través de las
redes sociales.

Marca cultural UEx e identidad visual unificada

Dotaremos a la actividad cultural, deportiva y de proyeccion social de la UEx de una
identidad reconocible e identificable que refuerce su visibilidad social.

Memoria anual y evaluacion del impacto social y cultural

Mediremos el impacto social, cultural y territorial de las actividades desarrolladas, de
manera que sea posible determinar los resultados alcanzados y mejorar la planificacion
y ejecucion de las actividades del vicerrectorado.
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. PARTICIPA - CUENTANOS TU

El mejor programa es el que
se escribe escuchando.
Por eso este documento sigue
abierto a tu voz.

PEDRO M. FERNANDEZ

CUENTANOSTU |

@ info@pedrofernandezrector.es @ @pedrofernandez_uex {? Pedro Maria Fernandez Salguero


https://www.instagram.com/pedrofernandez_uex/
https://www.facebook.com/profile.php?id=1149348952
https://pedrofernandezrector.es/index.html#cuentanos
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